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CTYCG\FSMPG\CKQZBF"PNVKEG[Z\FCKJIGQCZCKCBK:
CGJNFIGYFPSEKZB\PTPEO[NCRKFK[KCG\,IGY"F[GGKGQCRJN"KGXBNEZL

PEKR\K[ZBNRDE\GZ\K[ZBN
&62ICZKFYGBNKXKFFXCKTGCTECKJGNFIGYFYKKOGBK[ZGCYZKBFZB[GRFB\
FIGYFIE["[GGKGQCRJN"&CPSDZ\FIGYFIE[KGSEZZYPTPEO[N1800
"TKNGKKO"PEK[R\GQ,GTNMN[BZCRKFK[KCG\\IGNIGC\DKGS&58ICZKFBGVGHKXKF
F\RDEG,FI"MKOFIZEKOYZTGCDEKFO&I"MFZCDVRK:"FECZFZB[GQ[FGCKNF
FPP[NFFPRG\Y\FHG,FGBEZKS\TGNOF\GZF"&I"MFZCPYNC:"PK[FZKOKEG
CTEFIGYNBKK[MIGNBKKSNI"&I"MFZCB[Z:"FXCBNBKZGGKI[GOECZPFPFNL
FEGZSRKFHF,BUCQK[KCFBGBCZLMGNNNBK\DKKSCDNNG"&FTGNOFKFGEKRTZL
NPIBFBEKZF&TPGE4K.JKYGX’KRSYK

הודעה ואזהרה
הידיעות ב"עתון" הזה של "אחרי הבחירות", לא היו ולא נבראו, ואינם אלא בגדר 
אבל  מעורבים.  לא  אך  מושאלים  האמיתיים,  השמות  גם  אילוסטרציה".  "כתבות 
מניתוחי הסקרים ובדיקת המציאות, חלום הבלהות עלול להפוך ליקיצה מכאיבה. 
תסריט הבלהות עלול להפוך למציאות קשה ומטלטלת, אם צלילי השעון המעורר לא 
יגיע לאוזני הבוחר החרדי. מי שעלול להפוך את גליון הסימולציה הזה שכל השמות 
בו מושאלים למציאות מפחידה, הם אלו שאוטמים את אוזניהם לקריאתם של מרנן 
גדולי ישראל שליט"א, המתחכמים בשאלות, הפורשים בגלל חשבונות, העורקים 
ידם  ונתנו  בגיבורים  ד'  לעזרת  "סברות", מחללי שם שמים שנמנעו מלבוא  בגלל 

להעלאת ממשלת שמד וזדון. 
יהיה  כשכבר  חטא  על  שיכו  החסרים  הקולות   77 לכתוב  עלולים  הזה  העיתון  את 

מאוחר. הקולות החרדיים של ממשלת לפיד.

P\NMEKONPBCY:CTYCG\CKJGNFIGYFPSEKZB\PTPEO[NCRKFK[KCG\,
ICZKPGTXG\DEGNKF\GZFCBSKV\IKZGOREKZF:"NBNF\DKKS!

NBNFMRTNVK\GKKO!NBN[\UVTGNF!"CMKRGSFMZKHGTNKGO\VKN\FPGRKO

BDGEKOCXZF
N[VGL\IKRF

&C[TFFDGZNK\NNGPEKF\GZFCBZF"YGTYCFDHKZG\GTYKZ\FE\CMN\IGPK
FIKKOCFMGGR\ZB[FPP[NFKBKZNVKEG[ZFCKJIGQFPSK\BCKDEGZNKCZPQ
P\NME\FKFEG\FRBPRFNHTYFBEKZF&"CT\B[ZRPMZRGBRKGTPKNF[PKE
NFZGDGNBCE"B\R[P\FTOGZGIG,YGZBKOPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B"NLMRGS
B\MNFKFGEKONFYFNGNTPGETNRV[O"&NYZKB\PGTXG\DEGNKF\GZFFXJZVG
ICZKFCE"W[NFTEFFIZEK\GDEGNK\GZF[NKJ"B"&C[T\YKGOFTXZ\CZIC\
FMG\NKT\KZGZCCG\KNEKK[ZBNCVZYK\FKNKONFSZ\ZGTFDHKZG\&ICZKFMRS\
[N"KFEG\F\GZF":"PEGTRBNOYGNO[NFPVNDG\FE\KG\FBIZG\,GPEGTNBYO
YGNHTYFCYZCBG\GPIRF[K[CGKFGEKOKYZKONGPEK\GZFG[GPZKPXGG\[R\RG
YGNONPVNDG\BNG[PPNBG\VKFQPKOCZDTFPCIQ\PGZ\RHKEMSBG\"?&

CBIEG\GCRIK[G\&TPGEKO3-2K[ZBNZGHRZ

לעת כזאת אנו קוראים בקול גדול: "עת צרה היא ליעקב", ואנו חפצים לעשות הכל 
וזו  כוחה אלא בפה,  אין   - יעקב  ז"ל, שתולעת  וכבר אמרו חכמינו  יוושע".  כדי ש"ממנה 
גזירות  אומנות אבותינו אשר בידינו, בה אחזנו בכל הגלויות ובה נאחוז גם לעת הזו, מול 

קשות ואיומות.

הננו  כן  על  ואשר   - שבשמים"  לאביהם  אחד  לב  אלא  להם  אין  "ישראל 
קוראים לאחינו כל בית ישראל בכל מקומות מושבותיהם לאחוז באומנות אבותינו בידיהם 
לקדש שם שמים ולקרוא אל ד' בחוזקה - לחלות ולחנן פני אבינו שבשמים לרחם עלינו 

כאב על בנים - ולהשתתף כולם כאחד יחד, אנשים וטף, ונשים שביכולתן להשתתף

בעזהשי"ת

"בזעקך יצילוך קיבוציך"
אליכם, אחינו כל בית ישראל:

קראו אל ד' בחזקה, והן קל כביר לא ימאס תפילת רבים

בעצרת תפילה קדוש שם שמים ומחאה המונית
באופן הראוי לציבור יראי ד', מבלי להיגרר להתגרויות

והשי"ת ישמע שוועתנו ויקבל תפילותינו לרחמים ולרצון, ויחיש לגאלנו
ולהוציאנו מצרה לרווחה ומאפילה לאור גדול בב"א.

וע"ז באעה"ח
מועצת גדולי התורה

אגודת ישראל
מועצת גדולי התורה

דגל התורה

אשר תתקיים אי"ה במקהלות רבבות עמך בית ישראל
ביום חמישי ער"ח ניסן הבעל"ט ברחבת הכותל המערבי

[RFNPP[N\F[RBF:I"MK"EDNF\GZF"CI[CGQRV[RGYC

I"MFZCDVRK:"M[FHFZRGXIYGGFKG
[BRRKO,BR[KOMTSGTNBGJGCGS[NB
FKFCVGZKOGTNYRSNPVKZKF\YFNG\"
&VBRNPKGIETOICZKFMRS\[N"EDNF\GZF"NSKMGOF[RF
FIGNV\GDHKZG\KF&I"MFZCPYNC:"K[NDKJKPXKFNVDGT
CIZEKOCMNEZLGHFPININPNPTNF"&I"MFZCB[Z:
"CP[ZEFIKRGLFVYKEG\PDNFTGKRG\MHG[BRKNBHGMZ
[IGGK\KBKVTOCP[ZEPP[N\K"&TPGE6BZKFHKSPQ

FZCBCZFOGCZRXKD"EDNF\GZF"CGGTE\FCIKZG\FPZMHK\:

"Y[FNKNF[\IZZDOFKGOPPF
[BZTCBG\GNKNFCGGTE\FCIKZG\"

&[RFNBIZFCIKZG\IGHZBZKFHKSPQNRXKD"EDNF\GZF"CGGTE\
FCIKZG\FPZMHK\,MEKN[PGTPFTCZTNKG&MKXEFICZKOFDKTGNRIPG,
PK[PINBKEG,GPFTRFNKG"ZGTE\FCIKZG\FPZMHK\,F[GVJVGDNPQ
CBG\GNKNFY[F&TPGE8BZKFHKSPQ

[Z\FIKRGLPKMBNKCK[KC\SKT\FTCGEFCMRS\:

FINP[RF"NFCBF=NBKKR\Q\YXGCPP[N\K
NPGSEG\[BKROPNPEKONKCFCFKYUPNB
&"FTGCEF[FIZEKOPGRTKOPKNEKFOF[MNFMNNK\,PM[KZFEGZ[NO
NIKKOP\I\NYGFTGRKM[FECZVGDTCPEKR\K[ZBN",BPZFPKMBNK&

CFGZB\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BFGEKTFPRFNFMNNK[N
FIRFT"XFZCBNKTHZSGZGXYKQMKNBKB[ZMRKS\VYIKP[ZEFIKRGL
NPGSEG\&TPGE9BFZQVZY[

VSY\FF\DCZG\[KHPFFBGVGHKXKF=RVNFCPNKB\FMRS\

PKRGKEKKRKOZYNBIZ[KPGT[NBZDGRKFR[KO,ICZG\FDGUFCGIZK.[GGZWGK.SCZ
TPGE4
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K\EFKGO

FTOFKFGEKGFTO
FK[ZBNKRVZEG
\GXBG\FCIKZG\FXKCGB\FKFEG\FIZEK\

CXGP\EZMKOCFNBEZMGMVG\ZDNKFYGEONMQ.NTKRK

MNFGMIMKBZWFYGE[GFTOFKFGEKRPXBKO\I\

MKCG[FTOFK[ZBNK.FYGBNKXKFFIE[FBKV[ZF

NFYKONBZYPP[N\HEGQBNBPP[N\[PE[HGPP\

NTYGZPMBQMNSPQ[NKFEG\BPK\K\,GDZGTPML,

NMCG[B\FPNMFTPKCCK\,NECZMCKMGNC[O\GZ\

K[ZBN,NFHKECF,N[RG\F.C\YGVFFMNMLYXZF

NMFGR\FFXNKIFPP[N\FHEGQNRTGWB\JNVKF

CIGPG\FKFEG\GFBZWPHETHT\\"YTN\"YVZSF.

CRKPTKF[NFBZWRSTZKOGFKBTNGNFINKNFNFYKB

B\KG[CKFC\GTCG\KFO.

PEKR\K[ZBNFKBPEKRFEGNBGPK\[TNBEP\F

P\YKKPKOFTOFK[ZBNKGFTOFKFGEKC[MRG\.FTO

FK[ZBNKP\DGZZCPEKR\K[ZBN[FZKCGQTNKFHG

PP[N\K[ZBN.FTOFKFGEKP\YKKOTNBEP\BZW
K[ZBN[FZKCGQCFFGBZKCGQTGNO,GFBZWFHG\NGKF
CPXGG\:BOCIGYG\K\NMG,BIZ\FBZWTNGNF

NFYKBB\MO.

PK[FXNKICTCZNB\DZB\FPEKRFFK[ZBNK\

C[BNFPFG\K\HG,FKFKG"ZFZ["VBCGPBHQ[BPZ

CRBGOY[F[R[BCBHRK[ZKFIGW[NFNKDF

FTZCK\:"ZGCFTGNKOPZGSKFBKROKFGEKO.FO

[KNPGMSUMEK[KDKEG[FOKFGEKO.BVKNGCYZC

KGXBKB\KGVKFBIGHFKFGEKOFGBRPGL,GFOZGXKO

[BMKZCPEKRFKFGEK\?FXFZ\CNVGZFKK\FFXFZF

BPZKYRK\CZKJK\,FKF\KBGOPNBCKRKFQ.CFXFZF

RBPZMKK[NFYKOCK\NBGPKNKFGEKOCVN[\KQ".

MGGRG\KG[NBCGPBHQZTG\GIPGZG\GFFMNNF

FDGZV\[NGGCTKYZPSYRG\KG,EIGKG\.BCNSKPQ

F[BNF[FVZKITGERG\NGKGTGPE!

RMGQ,NTK\KOK\MQNFIHKYEZMGQMVGN,K[ZBNK

GKFGEK,MNEZMGQCMKSRVZE[NFINKVF.BCNHF

BV[ZKMNTGEBKQS\KZFCKQ"FZKCGRG\FK[ZBNK\"

NZKCGQTGNO.TOTNKK\F[NPP[N\FHEGQ,PEKR\

K[ZBNPRSFNTYGZB\ZKCGRG\G[NZKCGQTGNOPIKK

BHZIKFGPIGXG\KF.[ZKFPP[NFFIE[FFGMKIG

C\YGV\[NJGROFYXZ,CPT[KOGNBZYCEKCGZK

ZFC,[FDKTF[T\MVKKFTNFTOFKFGEKNCIGZCKQ

ZCGRG\K[ZBNK\NZKCGRG\ZKCGQFTGNO.PP[N\

K[ZBNNBFVRKPF[BOKBNXGBG\RGNCIGZZY

CEZMGQBIE,FTOFKFGEKNBKCIZ,BNBMCZCIZ:E’

B-NGYKRGE’BIE.

CTCZ,CKPKVZKI\F[N\RGT\"PZX"BGCDNDGNF

FYGEO"ZX"F\ZKSG[GNPK\BNGRKGKGSK[ZKE:"BN

\\TZCGNRGCIKKO.RI\QMPG[BRIRGZGXKO,RBMNPF

[BRIRGZGXKO,R\RFDMNF[CGTBKL[BRIRGZGXKO.

BRIRGRDEMVKKFE\K\GNB\[RGBG\RG"!HFFKF

\VZKJXPIGRKNTGP\[ZKPP[N\FHEGQFRGMIK\

[PXFKZKOGVGTNKONPTQMVKKFIKNGRK\:"BRIRG

R[RFB\F\GZF,BRIRGR[RFB\MO".

FPDPFFHG[NIKNGQFTO,PGNKMFNFKGGXZG\G[N

TOIE[\I\[PKFPHZIF\KMGQ,TOP\CGNN[KNL

GKKTNOPTNCKP\F[NFFKSJGZKF.BO\KP[L

FPDPFFHG,FONBKFKGTKPRGMKFOKGXZKOG"CGRKO"

MBQB\FCN\KBV[ZKNYKGO,TNVKF\RBK[NBZW

K[ZBN.FORPXBKOMBQZYCHMG\RG,BRIRGFIPXQ

[CZKBG\KFOGFEO[CTGZYKFO.FORJNGB\FBZW

[NRG,IKKOTNFYZEKJ[NRG,P[\PJKOPFP[KPF

FKFGEK\GPSMRKOB\MGNRG,GTGEJGTRKO[FOTG[KO

NRGJGCG\MBKNGFO"RG\RKONRG".

\YGVFBZGMFFXNIRGNF\YKKOMBQCXGG\B,

CYKGONBZDGT:PEKRFBI\N[RKTPKO.FCIKZG\

FBIZGRG\GPP[N\F[PE[YPFCTYCG\KFQ,KXZG

PXCIE[:FTOFKFGEKGFTOFK[ZBNKRVZEG.

K.R.

GKT[GMGNOBDGEFBI\|F\NMEG\FKSJGZK\GREKZF[NPGTXG\DEGNKF\GZFMRDECKJGNPTPEO[NCRKFK[KCG\

NBNF\DKKS!NBNFMRT
NVK\GKKO!NBN[\UVTGNF!

P[FBP\
G\GZ\GBP\

PMKRGSPGTXG\DEGNKGIMPKF\GZF[F\YKKO

B\PGNKXBFFYZKBF:"NLMRGSB\MNFKFGEKO

NTXZ\\VKNF,HTYFGPIBFFPGRK\".ZCG\KRGNB

FGZGRGNFGXKB\KCFNZIGCF[NTKZ,MFVDRF.

F\NMEG\GF\BZDRG\XKCGZK\NFVDRG\KMGNFNIHY

B\KEKXGEKRV[RG.F\PGRFFMCKMGNPBKKP\[N

"MGIIZEK"PBGZDQ,\[P[R[YCKEKZGEVKRG

GPCY[KZT\RG,CVZJCKPKO[EPO[NFIZEKO

FG\Z,GVDKTFCFO,CBGZIG\IKKFOGCPGZ[\O,NXE

F[PX\OT"K\Y[GZ\PDGKKS\GVGNKJKYBKOTO

[V\CKCKO,FVMFNEBCGRRGNVGVGNZK\GNRMS

BNYJGZNKIKNGRK.MT\P[FG\ZFZSQGFDZGTPMN

F\ZI[TOFVKM\NGPEK\GZFNTCZKKRKOVNKNKKO

CDNNBKFSEZ\PTPEO,FIKNGNE’FGBTXGO,GC\

TPKNB\I[FGNB\[YGJCHTYF.

KFKGFPGRKOCTXZ\F\VKNFCZIC\FMG\N

FPTZCKGCMNFBHGZKOFSPGMKOCZGCTFKFGEK,

BCNFBP\FKB[NBI[GCMPFKCGBG.BKQMBQ

TRKKQNPSVZKO,PBHRKONBZNGGRJKOMBQ.NL\PEGE

BP\,NL\[YGNRXI.\FKKF[OBP\BI\,KFKF

[OYGNDEGN,BCNYGNBIE,[KCYTPDZGRO[N

FFPGRKO.\FKFHGHTY\G[NKFGEK[RDTGNGCPYGO

\VKNKQ.

PGTXG\DEGNKGIMPKF\GZFYZBGNF\NMEG\

[\FKFCFYKEG[[O[PKOMRDEIKNGN[O[PKO

[RT[FT"KTGYZKFE\.KG[PT[OYGNRYK,YGNO[N

PGSZKF\GZFPEGZG\FTCZ[KCYTPDZGRO[NKFGEK

FKGO,BIZ[FPSGZ\FFKBRPSZFPBCNCQ,PZC

N\NPKE,MEKNPSGZFNBFGTNKFXZKLNFDQ.

NB\FKF[OFVDRF[K[CFIKNGNF[O,BNB

K[PTG[OYGNG\[NIVXKIKKO,[[\KY\OHGTY\

G\VKN\OCGYT\ZYKTKO.FPGRKOKFKG[ONHTGY

P[FBP\G\GZ\GBP\,GMNPK[KRSFNFZKOTN

NGPEKFB\KEG,\KC[KEG.R\KCKFFKSJGZKFHZGTKO

VDZKFO[NXGZZKOGP\RMNKO,GECZB-NGYKRGKYGO

NTGNO.

NB\FBHGFVDRF.FVDRFP[PTG\"MKVGVK

KEKKO".FKFEG\FRBPRFNBKGXB\NYZCMEK

NF[PKTF\ZGT\PRXIKO.FKBBKRRFHYGYFNMKVGVK

KEKKO,MKFKBMCZRKXIF.EGGYBCT\PBCYTNFRV[

FVDR\MKVGVKKEKKOP[EZ\VIEGBRIRGNBPVIE-
KO!NBI[GCPFFKGFINJG\FPP[NFCSGDKG\E\

GPEKRF.NBI[GCPF\FBJPVZJGZ\FIYKYFGPF

\FBTGXP\FZGI.BK[PBK\RGNBKHGHPPYGPG.

BRIRGNBRSGZPEZMRG.PF[FKFFGB[KFKF.CEZL

F\GZFRNL,NYE[[O[PKO.BCNBRIRGMQRXB

CKIE,NZIGCF[NTKZMEKNHTGY:"BCB,CRKLBRIRG

GNBRVSKYC[GOPXCPNECGYC\GZ\LGNT[G\

ZXGRL.BCNBCB,BRBNPECRKOJGTKOCKRF!\Q

CNKCOCKRFNFCKQGNF[MKN.FIHKZOC\[GCF

[NKPFNVRKL,MEK[KEO[FZKPGC\GZ\P[F\FB

FKEFPR[B\B\\GZ\L=HB\F\GZFB[Z[O

P[F!"

K[ZBNVZKEPQ

&PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BF\MRSGNMKRGSIKZGO&C[TFFDGZNK\NNGPEKF\GZFCBZF"YGTYCTYKZ\
FE\GFDHKZG\FY[G\CMN\IGPKFIKKOCFMGGR\ZB[FPP[NFKBKZNVKEG[ZFCKJIGQFPSK\BCKDEGZNKCZPQ
P\NME\FKFEG\FRBPRFNHTYFBEKZF&ICZKFMRS\[N"KFEG\F\GZF":"PEGTRBNOYGNO[NFPVNDG\
FE\KG\FBIZG\,GPEGTNBYOYGNHTYFCYZCBG\GPIRF[K[CGKFGEKOKYZKONGPEK\GZFG[GPZKPXGG\[R\RG
YGNONPVNDG\BNG[PPNBG\VKFQPKOCZDTFPCIQ\PGZ\RHKEMSBG\"?&CBIEG\GCRIK[G\&

K[ZBNZGHRZ
C[C\FYZGCFKXKKRGCMNC\KFMRSKG\B\ZB[IGE[RKSQFCTN"J.

B\PGNTZCZ"IPGYEOF\YKKPF\VKN\ZCKO[NKGOMKVGZYJQ,CGHTYG
C\IKRFGC\VKNFYPKFYGE[BCZKLFGBTNTOE’,FRBRYCDHKZG\Y[G\
GBKGPG\FQPIP\FPXKYCTRKRKFVZJGFQCTRKRKFMNNGTGNFTNMGNRF
FMGGRFFCZGZFGFPGXFZ\[N[NJGQFZ[TNTYGZB\FE\GFKFEG\
PBZF"Y.

C[NFPXCFY[F,F\MRSGBP[PZRQGZCRQICZKPGTXG\DEGNK

F\GZF[NKJ"BNMKRGSFKSJGZKNBGZFDHKZG\FY[G\,BLCPZMHG[N

FMKRGSERGCCKJGNPTPEO[NCRKFK[KCG\GIGC\DKGSNMNNCRK

FK[KCG\ZI"N,MB[ZINKNFPCY[KONTYGZ\GZFPK[ZBN.

CFXT\FIGY[T\KEFNFMRSCYZGCN\GYVFFXKTGBR[KZB[

PP[N\FHEGQ,NFIZKD1800"TKNGKKO",MN[GROGNBV[ZNFONF[BZ

NNPGE,CTGETNMN[BZCRKF\[IGZ\KIGNIGC\DKGSPKKEK\NNBMN

BV[ZG\NCIKZ\PSDZ\.GTEF"PYXGTK\"[NFXCBFKBHG[\[CWMN

PIGKCDKGS.

FINJFHG,[KGHPKFPXFKZKOCZK[DNKMKPJZ\OFKBNTYGZ\GZF

PK[ZBNGN[NCB\"FXTKZKOFIZEKO"CICZFFK[ZBNK\,TGPE\

CZB[PTKKRKFO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,TEMKYCTGPKE

NF\MRSNEKGQIKZGO,N[OHGPRGDOFRXKDKOCMRS\[VKZJGB\MNN

FPFNMKO[BG[ZGNBIZGRFCMRS\FVGDTKOCMNFXKCGZFIZEK,FQ

CBGVQVZJKCIKKFKGOKGO,GFQCBGVQMNNK.GTGNFTNMGNRF,MBPGZ

FVDKTFCNCFBGPFFK[ZBNK\CCKJGNPTPEO[NCRKFK[KCG\ZI"N.

FP\IRK[BCBGGKZGRKMZMKDEGNKK[ZBN[NKJ"BZGBKOCPXC

FTM[GGK=RKSKGQY[F[BKBV[ZNTCGZTNKGNSEZFKGO.FGSKVG
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NBGZYZKB\PZRQGZCRQICZKPGTXG\DEGNKF\GZF[NKJ"B:CHTYLKXKNGLYKCGXKL

"\GNT\KTYC=BKQMGIFBNBCVF
&C[TFFDGZNK\GFBKGPFNNGPEKF\GZFCB"K[CFF[NJGQCFMGGR\ZB[FPP[NFKBKZNVKEVGDTCKSGEK
FKFEG\FRBPRF,YGZBKOPZRQGZCRQDEGNKK[ZBNTKRKFTEF[NKJ"BNMNXKCGZFIZEKONECZE’NYZGT[TZK
[PKOC\VN\ZCKO&TXZ\\VKNFGPIBFFPGRK\\\YKKOCYKEG[[O[PKOCZIC\FMG\NFPTZCKFTZC,
KGOIPK[KTZ"IRKSQFCTN"J&"MCZBPZGIMPKRGH"N,\GNT\KTYC=BKQMGIFBNBCVF,GHGBGPRG\BCG\KRG
B[ZCKEKRG",YZBGICZKPGTXG\DEGNKF\GZF[NKJ"B&

K[ZBNZGHRZ

PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"BB[ZF\MRSGN"MKRGS
IKZGO"NBGZDHKZG\Y[G\GBKG-
PG\TNT\KEF[NFKFEG\FIZ-
EK\CBZF"YYZBGCSKGPGNMN
XKCGZFIZEKONECZE’NF\MRS
C\VKNFGHTYFCVRKCGZBTGNO
[KYZTZGTDHZEKRRGGKXKNRGPMN
DHKZG\Y[G\GKTZFZGIJFZF
PPZGOTNREIKTPGK[ZBN
[K[GCNKCONFCKQGNF[MKNB\
EZMKF\GZFGR\KCG\KFGKPRT
IZGQBUZI"N.

CYZKBF[VGZSPFPJTO

PGTXG\DEGNKF\GZF\I\FM-
G\Z\"CHTYLKXKNGLYKCGXKL",

YGZBKOPZRQGZCRQ[NKJ"B

"BNKMO,BIKRGMNCK\K[ZBN:
YZBGBNE’CIHYF,GFQY-NMCKZ
NBKPBS\VKN\ZCKO"

"NT\MHB\BRGYGZBKOCYGN
DEGN:’T\XZFFKBNKTYC’,GBRG
IVXKONT[G\FMNMEK[’PPRF
KGG[T’.GMCZBPZGIMPKRGH"N,
[\GNT\KTYC=BKQMGIFBNB
CVF,GHGBGPRG\BCG\KRGB[Z
CKEKRG,CFBIHRGCMNFDNGKG\
GCFRBIGHDONT\FHG,PGN
DHKZG\Y[G\GBKGPG\".

GPGSKVKOCYZKBF:"’K[ZBN
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GKT[GMGNOBDGEFBI\|F\NMEG\FKSJGZK\GREKZF[NPGTXG\DEGNKF\GZFMRDECKJGNPTPEO[NCRKFK[KCG\

NBNF\DKKS!NBNFMRT
NVK\GKKO!NBN[\UVTGNF!

TYC[GZ\DHKZG\FY[G\FPBKKPG\TNT\KEF[NFE\GFKFEG\CBZF"Y

PGTX\DEGNKF\GZFE’BPZKYF
YGZB\NF\MRSNTXZG\\VKNF
GHTYFC[KNGC\VKN\KGM"Y
&CECCE,FGYPGGTEKVTGNFFTGSYKOPGNPP[NBZF"CGPGSEG\FBG"ONCY[FDRFTNYKGO
PXGG\FE\,NVKIGYKFKSGEFPTRKYKOIGV[E\CMNZICKFTGNOFEPGYZJK&

K[ZBNZGHRZ

PGTX\DEGNKF\GZFCBPZKYF
F\MRSFB\PGNNK[KC\IKZGO,RGMI
[GZ\DHKZG\Y[G\GBKGPG\[BK[ZF
FPP[NFCBZWK[ZBNFVGDTG\CBG-
VQY[FCPXGG\F\GZF,GCFP[L
YKGOPGSEG\FIKRGL,CSKGPFYZBG
CPM\CISZ\YEKONXKCGZ[GPZK
F\GZFCBZXG\FCZK\GBKZGVFNF\M-
RSNTXZG\\VKNFGHTYFNYZGTDHKZF
Y[FGZTFHGGNYE[[O[PKO.

"XKCGZFIZEKONECZE’CBZW
FYGE[RPXBKOCPXCIPGZCKG\Z,
MB[ZTGPEG\TNFVZY[GZ\DHKZG\
BKGPG\[PJZ\QTYKZ\FE\GFKFEG\
PK[ZBNGVDKTFY[FGBKGPFCJFZ\
GKKIGSMZOK[ZBN,ZI"N,NXESDKZ\
PGSEG\F\GZFCKRKFOPGSEG\
\[C"Z[TNFCNVKFOFTGNOYKKO
GMQSDKZ\C\KFIKRGLNCRG\K[ZBN
[CNTEKFOBKQYKGONTPRG,HB\NBGZ
MVKK\\MRKNKPGECPGSEG\FIKRGL
TN-KEKPP[N\FHEGQ",RM\CCV\I

FPM\C.

"C[NFPXCFY[F,M[CRKK[ZBN
RZEVKOGPXGG\F\GZFFVMGNRIN\
DGKKOZI"N,PIGKCKOBRGNF\TGZZ
C\[GCF[NKPF.NMQCBRGCHFCYZKBF
BNBIKRGCK\K[ZBNCMNZICKBZXG\
FCZK\GBKZGVFNF\MRSCKGOIPK[K=
TZCZB[IGE[RKSQ=CGT\KEKQCRK
K[ZBNNFKDBN,DBGN\TGNO,NTXZ\
\VKNFGHTYFC\VKN\TZCKGOMKVGZ
YJQ,[FYC"FKSKZPTNKRGMNDHKZG\
ZTG\GY[G\GCVZJTNKG[CKBZW
FYGE[,[KTZFE’ZGIJFZFPPZGO
GK[KCNCCRKOTNBCG\O,NTGZZNKCO
NFCKQKZB\E’GIMP\F\GZFNPTQ
FYKOB\F\GZFFHB\,GKPRTIKNGNE’
RGZBZ"N".

PZRQGZCRQDEGNKF\GZFEBPZKYF

[NKJ"BPGSKVKOGYGZBKO:"PIGC\RG
C[TFHGNF\VNNNHTGYGNFZKTTN
XZFHG,C[TF[PCR"KZI"NPMZKHKQ
BKQNRGINYCB-NGYKK[ZBNINKNF
GPCY[KONTYGZ\GZFPK[ZBN,GCE
CCETGYZKOPSGZ\K[ZBNGVGDTKO
VDKTFY[FGBKGPFCJFZ\FKKIGS[N
TOK[ZBN,MPGCBCZPC"OZK[FNMG\
\TRKG\[K[NF\VNNTNMNXZF[NB
\CGBTE[K\T[\E’PIZGQBVGMNVK
TPG".

NXEHB\,FINKJFPGTXDF"\NYZ-
GBNC\KFEKQNF\MRSGNJMSTXF

NFYP\SVZKGISKQNK[ZBN."MQK[
NEGQCC\KFEKQE’BPZKYFGBKZGVF=
CFYP\SVZKKKIGSME\GMEKQ,NPRGT

PM[NFCK[ZBNINKNFTNPR\N[PGZ
JFZ\GYEG[\HZTK[ZBN,MKBFNCRK
BCZFOKXIYGKTYCTESGUMNFEG-
ZG\".

KXGKQMKNXEHB\,SGMOCK[KC\

PGTXDF"\TN[GZ\VTKNG\NFDR\

FTOFKG[CCXKGQPVRKZEKV\FE\CKEK

F[NJGQFMVZRK[NPP[N\FHEGQ

GF[RBF.GTEFPKGIE\CZB[G\FZC

[NPFGZEKDZGFZCIKKOEGEXGGKCN

PGR\FMEKNVTGNPGNFPP[N

FBPZKYRKGBNFMCZFINGCPDTKO

ZB[GRKKOBGNONPDKR\NC,FBZDGRKO

FIGWKFGEKKORXKDKFM\G\FHZG\NFO

F[VTFCPSEZGRG\FCK\FNCQGC\K

FPP[NF[GRKOPXKCKOPM[GNKO

CEZMO.CECCE,R[YN\BV[ZG\NVRG\

NBG"ONCY[STENFDRFTNIGV[

FE\,FREZSMBSYGVFCZIGCG\K[ZBN

GYKKOI[[MCEPFF[NMG\MNVK

PEKRG\[GRG\CZICKFTGNOFZGBG\

CHNHGNF[NJGQCK[ZBNCPXGG\FE\,

MPGCZK\PKNFGYEG[\P\KK[ZBN

GTGE,[KGCKNGNDHZG\EGPG\DOCYZC

KFEG\F\VGXG\.

CRKFKFEG\FIZEK\K\MRSGCKGO

IPK[KFCTN"J,TZCZB[IGE[RKSQ

NTXZ\\VKNFGF\TGZZG\NYZGTDHZ

EKRRGGCYZKBFCGYT\ZYKTKONYE[[O

[PKO.K\DENGK\YE[[PKFZCB.

ר…˙ (במ„בר י ט). על כל על כל  ¿̂ חֲˆ… ם בַּ ∆̇ ע… ם ו‚ו' וֲַ‰ר≈ כ∆ ¿̂ ַ‡ר¿ ּ חָמָ‰ ב¿ ל¿ ƒב…‡וּ מ ָ̇ י  ƒכ ר…˙ו¿ ¿̂ חֲˆ… ם בַּ ∆̇ ע… ם ו‚ו' וֲַ‰ר≈ כ∆ ¿̂ ַ‡ר¿ ּ חָמָ‰ ב¿ ל¿ ƒב…‡וּ מ ָ̇ י  ƒכ ו¿
ˆר‰ וˆר‰ ˘ל‡ ˙בו‡ על ‰ˆיבורˆר‰ וˆר‰ ˘ל‡ ˙בו‡ על ‰ˆיבור (ספרי ב‰עלו˙ך עו). מכ‡ן ˘זוע˜ים מכ‡ן ˘זוע˜ים 

ומריעים בחˆוˆרו˙ על כל ˆר‰ ˘ל‡ ˙בו‡ על ‰ˆיבור. ומריעים בחˆוˆרו˙ על כל ˆר‰ ˘ל‡ ˙בו‡ על ‰ˆיבור. 
‰ˆיבור ‰חר„ים ל„בר „' ב‡רı ‰˜ו„˘ נמˆ‡ים במˆב חמור ביו˙ר. כ‡˘ר עומ„ו˙ 
על ‰פר˜ ˘ור˙ ‚זירו˙ ‡יומו˙ ˘מטר˙ן ע˜יר˙ ‰„˙ ו‰י‰„ו˙ מי˘ר‡ל בפ‚יע‰ 
‰˙ור‰  מוס„ו˙  ס‚יר˙  לˆ„  רח"ל.  י˘ר‡ל,  כרם  וייחוס  בט‰ר˙  ו‡יומ‰   ‰˘˜
‰חינוך  ב˙י  ס‚יר˙  לˆ„  ˜יים  ‰עולם  פי‰ם  ‰בל  ˘על  ˙˘ב"ר  מוס„ו˙  ביני‰ם 
לבנו˙ י˘ר‡ל ˘בלע„י‰ם ‡ין ˜יום לעמנו, ז‡˙ ל‡ור כפיי˙ ˙כני לימו„ במוס„ו˙ 

‰חינוך על-י„י ממ˘ל˙ ‰ז„ון.
ב˘ל ‰מˆב ‰˜˘‰, כ˘בני י˘ר‡ל נר„פים ומˆוו˙ ‰˙ור‰ ‰פכו לנחל˙ ‚וים ר"ל, 
ל‰˙עורר ב˙˘וב‰ ˘לימ‰ וכבר ‡מרו חז"ל [ברכו˙ נט] ל‡ נבר‡ו  ‡נו  מחויבים 

רעמים ‡ל‡ לפ˘וט ע˜מומי˙ ˘בלב.
ו‡ירופ‰  ‰ברי˙  ‡רˆו˙  רחבי  בכל  י˘ר‡ל  בי˙  ‡חינו  ‡ל  ב˜רי‡‰  בז‰  ב‡נו  לכן 
ל‰י‚‡ל,  י˘ר‡ל  בני  ע˙י„ין  בו   - ניסן  חו„˘  ר‡˘  ערב   - חמי˘י  ביום  ל‰˙כנס 
‚‡ול˙ עולם, לעˆר˙ ˙פיל‰ וזע˜‰ ב˙פיל˙ ערב יום כיפור ˜טן, ˘‰˜ב"‰ יסיר 
רוח   '„ ˘יער‰  ‰˜ו„˘,   ıר‡ יו˘בי  על  ובפרט  ו˜˘ו˙  רעו˙  ‚זירו˙  כל  מעלינו 
וחכמ˙   '„ יר‡˙  ל‰בין  ליבם  לעורר  ‡בו˙ם,  על  בנים  לב  וי˘יב  ממרום  ט‰ר‰ 

‰˙ור‰ למען ‡˘ר י˜ים ‡˙ ‰˙ור‰ ‰ז‡˙, וימנע חילול „' נור‡ ר"ל. 
רח"ל,  ˘מבנ"י  ב˘ע‰  זו,  ˆר‰  על  ול‰ריע  לזעו˜  ל‰˙פלל  זו  ב˘ע‰  מחוב˙נו 
מכריזין ‡ין לנו חל˜ ב‡-לו˜י י˘ר‡ל חליל‰ ומב˜˘ים לע˜ור ˙ור‰ מי˘ר‡ל, ב„ 
ל עם  ˘‰ ו‡יומ‰ בט‰ר˙ ‰ייחוס̆  בב„, עו˜רים מסור˙ י˘ר‡ל ופו‚עים פ‚יע‰̃ 
י˘ר‡ל, כמוב‡ ברמב"ם רי˘ ‰לכו˙ ˙עניו˙ ˘י˘ ל‰˙פלל על כל ˆר‰ ˘ל‡ ˙ב‡ 

ע„ ˘י˙ע˘˙ „' מחרון ‡פו כלפי עמו. 
כן י˘ ל„ון ב˙י ‰„ין „'‡מרי˜‡ ו‡ירופ‡ – ב‰˜מ˙ ספרי ייחוס כ„˙ וכ„ין, למנוע 
לבני  כי‡‰  י˘ר‡ל,  זרע  ו˜„ו˘˙  ט‰ר˙  ל˘מור  מנ˙  על  חליל‰  בי˘ר‡ל  מכ˘ל‰ 

‡בר‰ם יˆח˜ ויע˜ב ע„ סוף כל ‰„ורו˙.
וי‰"ר ˘י˜ובלו ˙פיל˙ינו ויע˜רו על ‚זירו˙ ˜˘ו˙ ורעו˙ מעל כל בני י˘ר‡ל בכל 
ונזכ‰  ‰ט‰ור  ו‰חינוך  ‰˙ור‰  ˜רן  ו˘˙˙רומם  ב‡ר‰"˜.  ובפרט  ˘‰ם,  מ˜ום 
ומב˙י  ‰מ„ר˘ו˙  וב˙י  ‰כנסיו˙  ב˙י  מ˙וך  יע˜ב  ובי˙  י˘ר‡ל  ˜ול  ˘י˘מע 

‰חינוך, ונר‡‰ בי˘וע˙ם ˘ל י˘ר‡ל בכלל ובפרט בב"‡. 

כ"„ ב‡„ר ב' ˙˘פ"ב

ע˙ ˆר‰ ‰י‡ ליע˜בע˙ ˆר‰ ‰י‡ ליע˜ב
ועמו ‡נכי בˆר‰ועמו ‡נכי בˆר‰

מועˆ˙ ‚„ולי ‰˙ור‰ ב‡מרי˜‰מועˆ˙ ‚„ולי ‰˙ור‰ ב‡מרי˜‰

&PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BF\MRSGNMKRGSIKZGO&C[TFFDGZNK\NNGPEKF\GZFCBZF"YGTYCTYKZ\
FE\GFDHKZG\FY[G\CMN\IGPKFIKKOCFMGGR\ZB[FPP[NFKBKZNVKEG[ZFCKJIGQFPSK\BCKDEGZNKCZPQ
P\NME\FKFEG\FRBPRFNHTYFBEKZF&ICZKFMRS\[N"KFEG\F\GZF":"PEGTRBNOYGNO[NFPVNDG\
FE\KG\FBIZG\,GPEGTNBYOYGNHTYFCYZCBG\GPIRF[K[CGKFGEKOKYZKONGPEK\GZFG[GPZKPXGG\[R\RG
YGNONPVNDG\BNG[PPNBG\VKFQPKOCZDTFPCIQ\PGZ\RHKEMSBG\"?&CBIEG\GCRIK[G\&

N\IG[FHGICZKFMRS\[N"KFEG\F\GZF"B[ZFDKTGNK[KC\PGTXG\

DEGNKF\GZF[NKJ"BM[FOTEKKQNCG[KOCCDEKOCFOYZTGYZKTF

PTNCKP\FMRS\NBG\BCNGPIBFMKCBZWB[ZTKRKE’CF,FTKHG

KFGEKONFXFKZYCNTOGTGNOMKBKQNFO[KKMG\N\GZFFY’ZI"N

GIPGZPMLCKY[GNTYGZB\FMNCCKJGNT\KETGNOFK[KCG\.

CPZMHECZKICZKFMRS\[N"KFEG\F\GZF"RPSZ:"PEGTRBNO

YGNO[NFPVNDG\FE\KG\FBIZG\,GPEGTNBYOYGNHTYFCYZCBG\G

PIRF[K[CGKFGEKOKYZKONGPEK\GZFG[GPZKPXGG\[R\RGYGNO

NPVNDG\BNG[PPNBKOVKFOPKOCZDTFPCIQ\PGZ\RHKEMSBG\"?

NBIZ[[PTGPVKFIMK"OB\F[\N[NG\FTRKKRKO,FF[NMG\

FIGYKG\GFFNKMKOFVNKNKKO[RGSVGCIGY,KXBGICZKFMRS\PBGNO

FMKRGSKOGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B[VZXGCCMKRGMI\PGR\

FPXCFY[FERGCMGCEZB[CXTEKOFREZ[KOMT\.

CFINJG\FMKRGS[VGZSPGNXKCGZYZBGPZRQGZCRQ[NKJ"B:"NB
NF\DKKS!NBNFMRTNVK\GKKO!NBN[\UVTGNF!".

FFINJFFEZPJK\,VGZSPFIK[PFZGCTGNOFK[KCG\[RTZLNXB\

NKPKCKQFHPRKOFGINJMKC[TF[ZGXKONTYGZFMN,FZK[BKBV[Z

NCJN\GZFPK[ZBNGFBZKMGB\FHPQC[CGTRGSU.

CECCE,YZBGPZRQGZCRQ[NKJ"BNF\MRSN\VKNFGHTYF\I\

FMG\Z\"YZBGBNE’CIHYF,GFQY-NMCKZNBKPBS\VKN\ZCKO"

GC[T\YKGOFTXZ\CZIC\FMG\NFPTZCKKT\KZGZCCG\KNEKK[ZBN

CVZYK\FKNKONFSZ\ZGTFDHKZG\)ZBFKEKTFRVZE\K.Z.(.

FINJ\PGTXG\DEGNKF\GZF[NKJ"BRVGXFCZICKFTGNOFKFGEK,

GDOFGZKF\NPKEKOPIG"NFINKJGNFGEKTNCRKFO[K[BZGN"FP[L

FHPQ"NFDEKN\GZFGNFBEKZF.
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NBGZYZKB\PZRQGZCRQICZKPGTXG\DEGNKF\GZF[NKJ"B:CHTYLKXKNGLYKCGXKL

F,GHGBGPRG\BCG\KRGB[ZCKEKRG"
&C[TFFDGZNK\GFBKGPFNNGPEKF\GZFCB"K[CFF[NJGQCFMGGR\ZB[FPP[NFKBKZNVKEVGDTCKSGEK
FKFEG\FRBPRF,YGZBKOPZRQGZCRQDEGNKK[ZBNTKRKFTEF[NKJ"BNMNXKCGZFIZEKONECZE’NYZGT[TZK
[PKOC\VN\ZCKO&TXZ\\VKNFGPIBFFPGRK\\\YKKOCYKEG[[O[PKOCZIC\FMG\NFPTZCKFTZC,
KGOIPK[KTZ"IRKSQFCTN"J&"MCZBPZGIMPKRGH"N,\GNT\KTYC=BKQMGIFBNBCVF,GHGBGPRG\BCG\KRG
B[ZCKEKRG",YZBGICZKPGTXG\DEGNKF\GZF[NKJ"B&

BKQNFOBNBNCBIENBCKFO
[C[PKO’=GB[ZTNMQFRRG
YGZBKONBIKRGMNCK\K[ZBN
CMNPYGPG\PG[CG\KFONBIGH
CBGPRG\BCG\KRGCKEKFONYE[
[O[PKOGNYZGBBNE’CIGHYF
=NING\GNIRQVRKBCKRG[C[P-
KONZIOTNKRGMBCTNCRKO=
GNF[\\UMGNOMBIEKIE,BR[-
KOGJU,GR[KO[CKMGN\Q
NF[\\U,CTXZ\\VKNFYKEG[
[O[PKOGPIBFFPGRK\CBGVQ
FZBGKNXKCGZKZBKE’,PCNK
NFKDZZNF\DZGKG\.F\VKNF
\\YKKOBK"FCPYFNG\ZCCG\
TPLCK\K[ZBNCKGOIPK[K

TZ"IRKSQFCTN"JCZIC\FM-
G\NFPTZCK".

GPSKKPKOCCZMFF[K"\
K[PT[GGT\RGGKYCN\VKNG\KRG
NZIPKOGNZXGQ,GKIK[NDBNRG
GNFGXKBRGPXZFNZGGIFGPBVK-
NFNBGZDEGNCC"B.

KXGKQMKVZJKFFSTG\GEZMK

FFDTFKVGZSPGCFP[LCPGETF

PJTOFGTEFFPBZDR\,GFXKCGZ

P\CY[MBPGZNBNFDZZ

NF\DZGKG\[BKQET\IMPKO

RGIFPFO,FQCPYGOF\VKNF

GFQCMNZICKFTKZGNFYVKETN

YKGOFGZBG\FSEZRKO,NPTQ

K[PZFSEZFJGC.
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IE[G\PP[N\NVKE

CRKDGENPDPF[FINFCYERXKFFYGEP\N[KRGKVRKPTZM\FP[VJ

RKXQGHKNCZF\PRGN[GVJKCK\FP[VJFTNKGQ
&PEGCZC\ZGPFP[PTG\K\NBDUFNKCZNKFEGDNCBYJKCKHO[KVGJKCRKDGE
NBDUF[PZRK[FGVLNPKTGJISZP[PTG\&EBDFY[FCPVNDG\FIZEKG\
CPKGIETYCIGSZFSKMGKNIYKY\VSY\FF\DCZG\&

K.[GGZW

FGGTEFNCIKZ\[GVJKCK\FP[VJFTNKGQ
FGEKTFTNCIKZ\O[N[RK[GVJKONCK\FP[VJ
FTNKGQ.F[GVJKO[RCIZGFO[KRKXQGEKRFHKNCZ.

[KRKXQ[KP[MVZYNKJFPEKRF,P[RFNKGTW

FP[VJKNPP[NFN\VYKEKOPKGIEKOGP[RF

NVZYNKJFPEKRFN\VYKEKOPKGIEKO.C\YGVFCF

[KP[MVZYNKJFPEKRFFGINJNFTPKEB\ZB[

FPP[NFN[TCZCRKPKQR\RKFGNEKQVNKNK.EKRF

HKNCZFKK\FFP[RFNKGTWFP[VJKNPP[NFNTRKKRK

P[VJXKCGZK-PKRFNK.YGEONMQ[KP[FMVZYNKJF

CMKZFCPINY\FCD"XKOCVZYNKJG\FPEKRF

GFXKCGZFIZEKSCNPBGEPYCKTG\KFFP[VJKG\.

[ZFP[VJKOKBKZDGNQXKKQB\PGN,MK"FTZC

PKR\FFGGTEFNCIKZ\[GVJKO[CZB[G\K[RK

[GVJKONCK\FP[VJFTNKGQ,GHB\NBIZ[CIZRG

MCZMPBFGIPK[KO[GVJKOP\IKN\FYERXKFGTE

MF".TGEBPZF[Z,MK"BNPGNFZGIG\FHZG\

[R[CGC[RKOFBIZGRG\GRKSGNICNCPTPEG[NCK\

FP[VJFTNKGQ,BRKDBFCPKGIECPKRGKKO[NEKRF

HKNCZG[KRKXQ[KKJKCGN[PZB\BGVKKFFPKGIE[N

FTZMBFFP[VJK\FDCGFF[NPEKR\K[ZBNCZGIG

[NFVZGV’BFZQCZY".

R[KB\CK\FP[VJFTNKGQ,F[GVJ\BS\ZIKG\

NBFS\KZFBUFKBB\SKVGYFGCKZMFB\[RK

F[GVJKOFP\PRKO:"CZMG\KKNPGTPEKOFPXGKRKO

B[ZRCIZGFKGONMFGR\[GVJKOCCK\FP[VJ

FTNKGQ.BRGPYCNKOB\MOCFGYZFGCCZMF".R[KB\

CK\FP[VJFGE\FDON[ZFP[VJKOGNICZK

FGGTEFNCIKZ\[GVJKOTNFCIKZF.

CZYTFFINJFTNFPKRGKKO,RKJ[PBCYTKY[TN

HFG\F[GVJKOFIE[KOCKQI"MKFBGVGHKXKFPFKPKQ

GCKQ[BZICZKFGGTEF=[ZFP[VJKODGNQKG"Z

FGGTEF,I"MKF[PBNPFYGBNKXKFG[GVJKCKFP"[

FTNKGQFPCY[KON[PZB\MGIG,BGNOK\ZGRO

FPSVZKFPGCFY[NFBIZGRKOFTRKYNFOZGCDEGN

GBKV[ZNFONXNGICYNG\B\CIKZ\F[GVJKO

FNKCZNKO[VSKYG\KFOMKZSPGXTEBIZXTE

CXCKGRFFKFGEK[NPEKR\K[ZBN.

|}PKRGKGDPGZ.XKNGO:KGR\QSKREN/VNB[90}|

CTYCG\FSMPG\CKQZBF"PNVKEG[Z\FCKJIGQCZCKCBK:CGJNFIGYFPSEKZB\PTPEO[NCRKFK[KCG\,IGY"F[GGKGQCRJN"KGXBNEZL

PEKR\K[ZBNRDE\GZ\K[ZBN
&62ICZKFYGBNKXKFFXCKTGCTECKJGNFIGYFYKKOGBK[ZGCYZKBFZB[GRFB\FIGYFIE["[GGKGQCRJN"&CPSDZ\FIGYFIE[KGSEZZYPTPEO[N

1800"TKNGKKO"PEK[R\GQ,GTNMN[BZCRKFK[KCG\\IGNIGC\DKGS&58ICZKFBGVGHKXKFF\RDEG,FI"MKOFIZEKOYZTGCDEKFO&I"MFZCDVRK:
"FECZFZB[GQ[FGCKNFFPP[NFFPRG\Y\FHG,FGBEZKS\TGNOF\GZF"&I"MFZCPYNC:"PK[FZKOKEGCTEFIGYNBKK[MIGNBKKSNI"&I"MFZC
B[Z:"FXCBNBKZGGKI[GOECZPFPFNLFEGZSRKFHF,BUCQK[KCFBGBCZLMGNNNBK\DKKSCDNNG"&FTGNOFKFGEKRTZLNPIBFBEKZF&

K.JKYGX’KRSYK

PEKR\K[ZBNFRKVFB\KEFTNTGNOF\GZF:
FMRS\BK[ZFB\PGNCYZKBFZB[GRFB\
FXT"ICKJGNIGYFSEZ\PTPEO[NCRK
FK[KCG\.62ICZKFYGBNKXKFFXCKTGCTECKJGN
FIGYFYKKOGBK[ZGB\FIGYFIE["[GGKGQ
CRJN",CPSDZ\GKGSEZZYPTPEO[N1800
"TKNGKKO"PEK[R\GQ,GTNMN[BZCRKFK[KCG\
\IGNIGC\DKGS.58ICZKFBGVGHKXKFF\RDEG.

ZB[FPP[NFKBKZNVKEBPZB\PGNTOCKJGN

FIGY:"BNUG[PGRFPBG\CIGZKK[KCG\PEK

[R\GQHFEKGFG\Z.F[BZKPXBGB\TXPOCCYG"O

MPGMNXTKZCPEKR\K[ZBN.T[GZBIZKFYP\K[

T\KE[IZ\FTNEDNFB\PKPG[F[GGKGQCRJN=

PEKR\K[ZBNKGXB\NEZLIE[F".

[Z\FCKJIGQBZRFCZCKCBKBPZ:"MPG

[FCJIRGNBGZLMNPTZMG\FCIKZG\,’K[T\KE’

C[K\GUVTGNFTO’K[ZBNCK\RG’NBF\V[ZF

CRG[BIGYFDKGSBVKNGCPKNKPJZBIE.MNPK

[PDKTNDKN18IKKCNF\DKKS.FRG[BKP[KL

NFKG\CJKVGNG[NI"MTGEEVGZZP’K[ZBN

CK\RG’GKTPGECZB[FGGTEFFPKGIE\".

KG"ZFYGBNKXKFPKYKNGKFGEKT,MKFXT\

FIGY\TNFNEKGQMCZPIZCGGTEFFPKGIE\

NDKGSCRKFK[KCG\CZB[G\I"MTGEEVGZZ,

GCKPKOFYZGCKO\GCBNFXCTFCYZKBF[RKF

G[NK[K\CPNKB\FMRS\.

PIBFBEKZF
ICZKFMRS\FIZEKO,ICZKFBGVGHKXKF,YZTG

B\CDEKFONBG\BCN,GFDKCGCIZKVG\TN

FDHKZFFY[FRDETGNOFK[KCG\GNGPEKF\GZF

FYEG[F.

KG"Z"EDNF\GZF"I"MFZCP[FDVRKBPZ:

"NBJKVGNCRVDTKFYGZGRFFMNMNK\,NBEBDF

NPYGPG\FTCGEF[RSDZG,NBIKHGYPTZM\

FCZKBG\FPEGNEN\,FECZFZB[GQ[FGCKNF

FPP[NFFPRG\Y\FHG,FGBEZKS\TGNOF\GZF

CZDNDSF".

FZCDVRKFGSKU:"KBKZNVKE[F\DRCCI[BK

NMKSBZB[FPP[NF,RCRFZYTN[RB\IZEKO

GBKQNGV\ZGRG\BPK\KKONFXKTNXKCGZ[PXGK

CP[CZY[FBIZK[R\YGZGRF.GNPP[NFBRK

BGPZ:FKFEG\TCZFCP[LBNVK[RG\YKGPF

DHKZG\Y[G\ZCG\=G[ZEFCDBGQ.NBR[RFB\

BGZIG\IKKRGBVKNGMPNGBRKPF".

I"MFZCBGZKPYNCBPZ:"FKGOFHFKKHMZ

NEGZG\MKGO[CGPP[N\K[ZBNFINKJF

NFKNIOC\GZ\K[ZBN.PK[FZKOKEGCTEFIGY

NBKK[MIGNBKKSNI".

I"MFZCKTYCB[ZBPZ:"NNVKEBKQ[GO

ECZNFXKTNBHZIKPEKR\K[ZBN,BHFGBPXKT

NFO[RBF.FXCBNBKZGGKI[GOECZPFPFNL

FEGZSRKFHF,BUCQK[KCFBGBCZLMGNNNB

K\DKKSCDNNG,GFGBZYKDZGONFZTC\O[NPBG\

BNVKP[VIG\G[STTPGYCTOBIZK[RF[N

PDKVFY[F".

[ZFBGXZBCKDEGZNKCZPQKG"Z"K[ZBNCK\RG"CZBKGQN\Y[GZ\

"NBRDKKSCMVKKF,BCNCIGZK[KCF
[NBK\DKKSMIGY=KK[NNGMNHMGKG\KG"

&"MNPK[NBK\DKKSNBKFKFHMBKNYCNP[MR\B,FRIFCBZRGRF,EPK
CKJGINBGPKGHMGKG\BIZG\,GMPGCQNBKGMNNXB\PFBZW"&

[ZFBGXZBCKDEGZNKCZPQBPZB\PGNCZBKGQN\Y[GZ\TNZYTCKJGNIGYFSEZ\PTPEO[N
CRKFK[KCG\,MK"BKQCMGGR\RGNV[GJTNFK[KCG\TOPMGRKG\[NFP[JZFFXCBK\GNYI\
CIGZKOCMVKKFNXCB.HFNBPT[KGDONBBVYJKCK.BCNMNPK[NBP\DKKSMIGYKFVGLNTZKYTN
MNFP[\PTGKK[NNGMNHMGKG\KGFBHZIKG\".

NKCZPQFGSKU:"PTCZN-1800FTKNGKKOPEK[RF,[BZ\NPKEKFK[KCG\GFMGNNKOKKZ[PG

CZK[GOVNKNK[K[NGNPFOMN\YXKC.MNPK[NBK\DKKSNBKFKFHMBKNYCNP[MR\B,FRIF

CBZRGRF,EPKCKJGINBGPKGHMGKG\BIZG\,GMPGCQNBKGMNNXB\PFBZW.NB\FKKRFCTRKKQFHF

[GOFRIG\.MPGMQKGJNGSRYXKG\MNMNKG\TNFK[KCG\TXPQGNBKGTCZG\YXKCKON\PKMFPTCZ

NPMS\FTKNGKKO".

K.[GGZW

VSY\FF\DCZG\[KHPFFBGVGHKXKF=RVNFCPNKB\FMRS\

PKRGKEKKRKOZYNBIZ[KPGT[N
BZDGRKFR[KO,ICZG\FDGUFCGIZ
&[ZFP[VJKOKBKZDGNQ:"K[[GVJKOCKZG[NKOGVSY\FF\DCZG\
FKBRKSKGQRGBNNVDGTCFO.NBC[CKNHFF\BPXRGNFYKOB\
PP[N\FPFVLFHG"&FZF"ZC\DGCFNFINJ\F[KPGT[NBZDGRK
FR[KOGXKZGVONDGUFCGIZ:"ETG\KFQ[NBZDGRKFR[KOKEGTG\.NB
KK\MQ[EKKRKOKKCIZGNVKYZKJZKGRKO[KG\BPGNTPEG\FPRGDEG\
NET\FFNMF"&

K.[GGZWGK.SCZ

NBIZ[FXT"IVSY\FF\DCZG\,[FXK-
TFFBGVGHKXKFRVNFCFXTFJZGPK\CPN-
KB\FMRS\PGNBXCTG\KFO[NICZK
FYGBNKXKF[F\DKKSGNFVN\FXT\FIGY,
BPZB\PGN[ZFP[VJKOKBKZDGNQ)PZX(
CSKVGYMK"RKXIRGB\MGIG\FIG[LCYZC
FI[GCTNCD"W".

"K[[GVJKOCKZG[NKO",FGSKUDGNQ.

"GVSY\FF\DCZG\FKBRKSKGQRGBNNVDGT

CFO.CK\FP[VJFTNKGQFGBPTGH

FEPGYZJKF[NRG.NBRK\QNBR[KFB\PGN

NFZGSBG\G,NBC[CKNHFF\BPXRGNFYKO

B\PP[N\FPFVLFHG".

P\YVF[NBZDGRKFR[KO
C\GLML,C\GOEKGQ[RTZLB\PGN

CP[ZEFP[VJKO,FGEKTGBR[KFP[ZE

TN\YRG\IE[G\TCGZFDGUFCGIZNPKRGK

EKKRKO,CPSDZ\QPKRGK[NEKKQNBKGMN

NTCGZNNB[KPGT[NBZDGRKFR[KO."FR[KO

PFGG\50BIGHP\G[CKPEKR\K[ZBN.NB

KK\MQ[PKRGKEKKQKTCGZ\GLF\TNPG\PFQ",

RBPZCFGETF.

"MNBIEPBZDGRKFR[KOKYCNRXKDG\

CDGUFCGIZGRXKDKGKTZMG[KPGT[YGU

GPYKUNPGTPEKONEKKRG\",FSCKZ[Z

FP[VJKO."C[KPGTRGMNNET\FBOTPEG\

FPGTPEKONEKKRG\\GBPG\B\BNG[N

BZDGRKFR[KO.MPG[BPZ\K,BRIRGVGTNKO

NNM\YEKPFGBKRRGPTGRKKRKONFK[BZ

\YGTKOCTCZ".

TG"EC\KFEZGZ-MFRB,N[TCZPRM"NK\

"PCGKS\GO",BPZFC\DGCF:"HFGKGODEGN

NKFEG\FBPK\K\G[NJGQFIGY.C\KFEKQ

FZCRKKOCP\MGR\OFRGMIK\PRG\YKOPXZMK

FXKCGZCK[ZBN.MVTKNFNPTQK[ZBN

IGV[K\,BRKPCZM\TNF\YRF[\IKKCB\

RGMIG\O[NBZDGRKFR[KOCDGUFCGIZ.

FRGMIG\FHG\BHQB\FZMCC\KFEKQGFECZ

K[VKTTNVSKYG\KFONJGCF".

R[KBC\KFEKQFZF"ZFZF"DZCKEGENBG

[NKJ"BGR[KBCKF"EFYGEOFZF"ZFZF"D

ZCKKXIYKGSU[NKJ"BFDKCGCIZKVG\

NFINJF,GBPZGMK"MPGCQ[NBRGMNN[\U

VTGNFTOF\YRFFHG.ET\FFNMFBKRRF

P[\RF.ETG\KFO[NBZDGRKFR[KOKEGTG\.

NBKK\MQ[EKKRKOKKCIZGNVKYZKJZKGRKO

[KG\BPGNTPEG\FPRGDEG\NET\FFNMF

FPSGZFNRGPEGZEGZ".
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C\GOEKGQP\K[GVKNKCSJZ[FGCKNGFSKTG\FIZEKG\

SGVK\:\DPGNNYXKRKOCPYGOYXCBG\FKNEKO
&PNKB\FMRS\FTCKZFCYZKBF[RKFG[NK[K\B\CKJGNYXCBG\FKNEKOPKNE[NK[KGPTNF&KG"ZGTE\FMSVKOI"MBNTHZ[JZQ:
"PEKR\K[ZBNXZKMFN\DPNYGEOMNB\YXKRKFYCT"&KGHOFIGYI"MBNGQ[GSJZ:"DOMLK[TGEUKNGEFCK[ZBN.[RKKNEKONP[VIFHG
P[VIFK[ZBNK\RGZPJKCK\"&

P.DZKQ

C\GOEKGQP\K[GVKNKCSJZ

[FGCKNGFSKTG\FIZEKG\CSKGT

[BZSKTG\FBGVGHKXKF,BK[ZFFM-
RS\CYZKBF[RKFG[NK[K\B\"IGY

[RKKOGEK",[KINKUB\YXCBG\

FKNEKOPFKNEF[NK[KGBKNLCYXC-
BG\CSMGO[N200[YNKONKNETCGZ

[RKFKNEKOFZB[GRKOCMNP[VIF

CNCE.HB\NPTJYXKRKYCT[KYCNG

400[YNNKNE.

YEONEKGQCPNKBFTKPG\IZKU

CGTE\FMSVKO,MB[ZIF"MFZC

P[FDVRKC[\"VTORXKDK["S,I"M

FZCPKMBNPNMKBNKGFZCKRGQBHGN-
BK,FTNGBNVKFS\KKDGKG\C\YGGF

NP[GLB\FEKGQNHPQCN\KKEGT,

BNB[KG"ZFGTEFI"MBNTHZ[JZQ

FVTKNSTKUC\YRGQ[BKV[ZNG

NFXCKTTNFFS\KKDGKG\MPY[F

BI\GFQREIG.

IF"MFZCKTYCB[ZFGEKT

CPNKB\FMRS\MKHFGKGO[IGZ

NTOFKFGEK."YGEOYKXX\OB\

FCJI\FFMRSFN[MCG\FIN[G\,

BIZMLCKJN\OB\FSKGTCPTG-
RG\FKGO.K[T[ZG\BNVKP[VIG\

[B\OERKONTGRK",FZCB[Z

FGSKUGYZBNRXKDKOFTZCKKO

[NBN\PGLCPFNL,BGNOMVK

[RI[UPGYEOKG\Z,FYGBNKXKF

FDKTFNFCRG\TOFZ[KPFFP[-
G\V\TN\PKMFCPFNL,\PGZ\

FYXB\25PKNKBZE[YNKORGSVKO

NVK\GIF\[\KG\GFIKRGLCPDHZ

FTZCK.

FRXKDG\FIZEK\JGTR\MKFSTKU

CIGY[PCEKNCKQYXKRKXF"NN[BZ

FBHZIKOBKRGTGPECMNNKF[GGKGQ.

TGZMKFEKQ[N"KFEG\F\GZF",

CFGCN\TG"EP[FPGZDR[JZQ,FD-
K[GBP[NCD"WT\KZFCFGNF

NCKJGNFIGYFCN\KIGY\K,BGNO

TNVKVZSGPKO[GRKOC\Y[GZ\,

CD"WXVGKNEIG\B\FT\KZFTN

FSUCRKPGY[NIGSZHMG\TPKEF

NTG\ZKO.

ZBF"PKBKZNVKECKZLTNFXTE.

NECZKG,"I[GCNFCFKZ[BRIRGNB

[GRBKOIZEKOGKNEKO,ISGINKNF.

BRIRGP[GMRTKO[FXTEKDZGONKG\Z

GKG\ZIZEKONF[\NCC[GYF\TSG-
YFGKHZHB\FNKMKFF[\NCG\[N

FPDHZFIZEKCICZFFMNNK\.BRK

PBPKQ[MCZC[RFFYZGCFRZBF

TNKFEZPJK\CDKGSIZEKONXF"N

GCTYCG\HB\F\ZICG\CP[Y

FK[ZBNK".

I"MFZCBGZKPYNCBPZ,MK

"PP[N\K[ZBNKGET\MKNTGNONB

\GMNN[RG\B\FBKEKBGNGDKFFIZ-
EK\BHFOPRSKONVDGTCMNMN\RG.

BNF[DENGTNFPSGZ\FBRJK[PK\

GSCNGPPRF,PRSKOTM[KGNKK[OB\

HFRDERGC[KJ\’B\FKFGEKFMF

CMKSG’.FOBGPZKO’VQKZCF’GBRIRG

BGPZKO’MQKZCF’".

[ZFBGXZGKG"Z"K[ZBNCK\RG"

BKGGJNKCZPQCKZLTNFXTE."MVK

[FCJIRG,[PRGSGUN[NJGQFIZEKO

CPEKRF.TM[KGF\VRFEKGFG\ZMSU

C\YXKCMEKNYEOB\FVZGKYJ

FIE[NFTNB\ZCCG\CRKP[VIF

[NKFGEKO[TNGBZXFCTCZ,GB[Z

TNKK\ORPRTFTEMFPJTPKO

\YXKCKKOGCDNNF\TY[G\FIZEKO

[NBNFMKZCKFEG\O[NPK[BGPZKO

[FOKFGEKONMNECZ".

|}BNGQ[GSJZ.VQKZCF.XKNGO:EGEMFQ/VNB[90}|



6Ø��ø�ØøØº"�Æ�ªłÆ’œø�"ÆØœª���	

IE[G\PP[N\NVKE

BZKFHKSPQ

[RFINVFPBHFZMKCZB[FPP[NFKBKZ

NVKEB\PP[N\K[ZBNF-36,[HM\FMCZNMKRGK
"PP[N\F[RBF",BG"PP[N\FHEGQGF[PE",

CTYCG\[GZ\FDHKZG\FIZKVG\[FGJNGTN

FKFEG\FIZEK\GTN[GPZKFPXGG\,GCTYCG\

FVDKTFFIPGZFCSJJGS-YGGCRG[BKE\GPEKRF,

\GLZPKS\MNFYEG[GFKYZNTOFKFGEK.

RVD[RGN[KIFPKGIE\TO[NG[\ICZK

FMRS\FPMFRKOPJTO"EDNF\GZF",FZCP[F

DVRK,FZCBGZKPYNCGFZCKTYCB[Z,MEKN[PGT

PFOTNEZMKFF\PGEEG\C[RFFHG,TNFMNKO

FVZNPRJZKKO[RG\ZGCZ[G\OCBGVGHKXKF,TN

FRKSKGRG\[NBXNIGTET\FNFKTHZCPTZM\

FP[VJGTNFT\KEFPGZMCFPXVFNRG,GCTKYZ,

NCIGQBKLFECZKOFDKTGNBQ[FDKTG.

"FXZFFDEGNF[TGERG\ZGNPP[NFFHG

[NG[[RKO[NPG\",VG\II"MFZCDVRK,"\BZ

NL,BOHFFRHY[FOFSVKYGNT[G\C[RFBI\,

PFKYZFMBQC[RKOFYZGCG\.FZKDOB\MC[\

FZ[[TGER[BZFNVNKJFFONBK[BKZGNRG.TE

[NBR\MRSCDKJBG\BGRCZIPFBZWFONBKRKIG

NRG.HGPJZ\OGMEBKNFRKIB\FECZKOTN

F[GNIQ".

I"MFZCPYNCCGIZNF\KKISEGGYBNBKZGT

[BKZTNVRK[CGT,MB[ZRTZK[GNKKOCIKVF

\YVGCIGZK[KCFGVXTGBG\GCBGZIY[F."EPRG

FG\Z.K[NDKJKPXKFNVDGTCIZEKOCMNEZLGHF

PININPNPTNF.M[ZB[FPP[NFP[\P[

CZJGZKYF[PXEKYF’IKRGLPIE[’[NFXKCGZ

FIZEK,FCZKGQFV[GJCZIGCPCKQB\FECZKO

C[V\FBNKPG\.BRKIG[[[RZBFKG\ZGKG\Z

PYZKOMBNGC\YGVFFYZGCF".

"RKSKRGNFDKTNFSMPG\,NVIG\NYCNP[FG,

NTMCYX\B\F\FNKL",BGPZI"MFZCB[Z.

"CN[M\[ZFCKJIGQNBPGMRKOCMNNNECZ

BK\RG,GCP[ZEFIKRGLFVYKEG\PDNFTGKRG\MHG

[BRKNBHGMZ[IGGK\KBKVTOCP[ZEPP[N\K,

MBKNGK[’ZGIFPVYE’[BSGZNF\KKISNRXKDKO

FIZEKOBGN\\NFOEZKS\ZDN".

BRKZGXFNYI\B\MO[RFGYX\BIGZRK\,
FBOMNHFFKFCN\KRPRT?

FZCDVRK:"CZGZ[MQ,FZKISZGCEKGY[RK

PREJKOMEK[CRJNBKGMNNFKPRTPFXJZVG\

NDG[FKPKQGBHFKKRGCPYGOBIZNDPZK,MPTJ

FVGL.BCNBHYKCNRGCYNVKPF[YKCNRG.F\CZZ

[FZCFPXCKTKO[NRGR[BZGCCK\GHZYGB\

FYGN[NFONVI.BRKNBZGXFNFB[KOBG\O.

NBR[KOFKG\NGRG\[GNKG\[CTKRKFOFSVKYG

MEKNFCKTPIBF,MPGNPFNBFKGBGJGCGSKO

NKZG[NKOCVGZKOBGBKLICZKFMRS\NB

PXNKIKONCJNNFOBKHFYRSTNI\GRF[T[G

CYGZGRF.BRKPYGGF[NVIG\TM[KGFOPMKOTN

IJB".

FZCPYNC:"BRKZGXFNFGSKUTNECZKFZC

DVRK.FZKPFBR[KOI[CGNTXPO?[BOKK[BZG

CCK\FOKTRK[GBG\RG?[NVKEGNKCZPQKEBDG

NFO?BHCCY[F...BRIRGRNIPKOC[KRKKO

C[NKIG\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,

BCNK[DCGNNPF[BV[ZNT[G\PSVSNK

FBGVGHKXKF.GXZKLNHMGZ[FPP[NFFGYPFTN

CSKSPMRFP[G\U[N[RB\IZEKOGNGG\FGBU

NGC\FCYPVKKQ[N’N[KOSGUN[NJGQFIZEKO’,

ML[BRIRGFKKRGFYGZCQFJCTK".

PFCMNHB\RK\QNT[G\PFBGVGHKXKF?BKL
P\PGEEKO?

FZCB[Z:"\ZBF,FXNIRGNCNGOCKR\KKOB\

FIYKYF[RGTEFNCJNB\PTPEFFZ[PK[N

FZF"ZMBIZBK\NRG[BFRK[GBKQGDKZG[KQ.BOMK

BRKIG[[[HFNBKIHKYPTPETESGUFYERXKF

FRGMIK\.DOFVKNKCSJZ[TZMRGC[CGTG\

FBIZGRKOTKMCB\IYKY\’P\GGFFMG\N’

FIE[[RGTENFVGLB\ZIC\FMG\NFPTZCK

N’PGHKBGQP[G\UNBIGGFCKQMNFE\G\’,GNV\GI

BG\FN’\VKNG\[KGGKGRKG\’GBRKPBPKQ[RGMN

NTXGZB\HFCGTEG\.HFNB[BKBV[ZNT[G\

MNGOPFBGVGHKXKF,BCNCSGVG[NECZ

M[FPP[NFPINKJFP[FG,HFYGZF".

FZCDVRK:"CSKKT\BE[PKKB,STZGCRJ

P[\ENKOPEKVTONFZBG\BKHGIGSZ[CKTG\

ZXGQGNTMCPTJFINJG\CPP[NF,FOCGRKOTN

FKGO[BIZKNVKEMEK[KGMNGNZGWCZB[G\DG[

FKPKQ-PZMH.BCNFF[VTF[NFONBEZPJK\,

GRZBF[FOPTEKVKONCZGIPFRG[BKOFZDK[KO

GNF\PYECP[ZEKO[NFO,[NXTZRGNBMNML

ZNGGRJKKONRT[FMBQ.BN\[MIB\FZYT[N

ICZKFMRS\PFPVNDG\[NFO.TPEG\KFO

CSGDKG\E\GPEKRFPSCKZG\VRKON’MNKFGEK’

MFDEZ\O".

BKLB\OPSCKZKOB\F\RFNG\CD"W?TE

TM[KGFD[\OIP[T\KZG\GMGNOREIG,TNBU
[PEGCZCHMGKG\CSKSKG\[NPKTGJ...

FZCPYNC:"PK[FGCBP\YKGGF[CD"W

K[PGZTNKRG?FZKDOM[FD[RGB\FT\KZG\HF

FKFCTKYZMEKNI[GUB\FXCKTG\[NFO.

CFINJFFBIZGRFFOBVKNGNBJZIGNRPY,

V[GJEIGGHFG.BN\[MIGDO[N[GVJKOK[

PTZM\Y[ZKOPXGKR\TOFPP[NFFRGMIK\,

G[RKFPKRGKKOFIE[KO[N[KRKXQGEKRFHKNCZ

N[GVJKOPSPRKOPDPFPSGMR\PBGENDCK

FT\KE".

NSKMGO,BGPZKG"ZFSKTF,I"MFZCP[F

DVRK:"BRKPYGGFPBGE[FXKCGZ[NRGK[ZGEB\

F[RKOFYZGCG\.BRIRGNBRGZKEB\FZB[

GRKNIOCMNEZLNRSG\NFVKNB\FPP[NF

FBKGPFFHG,BCNCSGVG[NECZDOM[HFKYZF

GRDKTNCIKZG\,FMN\NGKCXKCGZ[NRG.FBOFGB

FVRKOB\PF[BRIRGIGGKOMBQ,BG[[GCFGB

KZGWNMNPKRKPVNDG\E\KG\,KT[FI[CGRG\

YJRGRKKO[TM[KGVGDTKOCG,BG[GCKK[BZCCK\.

\ZBFPF[YGPWYJQKMGNNDZGO.[OHFP\IKN

G[OHFRDPZ".
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CD"WRGTWXKVZRKGCIGP\FM[ZG\

VSKYF[TZGZKK\K\:FZF"ZIKKC\
NFMKZCDGVKM[ZG\IKXGRKKO
&HB\CTYCG\T\KZ\CTNKPSTEG\[SKZCGNFMRKSB\P[DKIK
FM[ZG\[NFZF"ZGCKY[GNF[\P[C[KZG\KFO[NDGVKM[ZG\
VZJKKO&

I.FGRKD

CZGC[N[PGRFRDEBIEYCTG[GVJK
FCD"W,MKFZF"Z\FKFIKKC\NFMKZCF[DIF
[NDGVKM[ZG\VZJKKOGNFTRKYNFO\TGE\
M[ZG\CIG\P\FZF"Z.

CRGSUYCTGF[GVJKO,MKFPEKRFNB\YRGS

TGECTNKPSTEG\FPXKDKOTXPOMPG[DIKO

TNKEKFZCRG\,DOBOFOPG[DIKOT"KDGVK

M[ZG\VZJKKO,GBU\CJNYRSG\[MCZFGJNG

TNKFOCDKQFGRB\FXZMRKO.MQFGZFNPP[NF

GNMRS\MKTNKFONIGYYIGYIE[\I\FIGY

FTGSYFGRBFCM[ZG\GN[IZZGPPRGVGN[N

FZF"Z.

CMLYKCNCD"WB\T\KZ\O[NYCGX\CTNK

PSTEG\B[ZSKZCGNFMRKSB\P[DKIK

FM[ZG\[NFZCRG\FPYGPK\GCKY[G

NF[\P[C[KZG\KFO[NDGVKM[ZG\VZJKKO,

EGDP\FPKHO"F[DIFPSCKZ\VRKO"GDGVKO

EGPKO.

VRKK\ONCK\FP[VJCBFNBIZ[KIKE\

FBMKVF[NFIGYFJKNFTNKFOYRSG\MSVK-
KO,HB\CF\BONIGYFBGSZTNCK\TSYNFXKD

B\TXPGMM[ZBOBKRGPVGYITNKEKFZCRG\.

TGZM\FEKQPJTOF\RGTG\FVNGZNKSJKG\

[KKXDFB\FTG\ZKO,BPZFMK"HFGXTEI[GC

CYKEGOIGV[FE\CK[ZBNGFMZFCBGJGRGPKF

[NMNBHZIGBHZIK\NFINKJPFM[ZTNVKXG

PXVGROFE\K.VSF"EPTDQB\IGV[FTKSGY

[NC\KFBGMNFK[ZBNGNBKBV[ZNZF"Z

NMVG\TNKFOF[DIF[FOBKROPTGRKKRKO

CF".

NNBRGMIG\FP[DKIKO
CZF"ZFDKCGCIGPZFRDEVSF"EF[TZGZK-

K\K[NFCD"WFPIKKCBG\ONFTRKY\TGE\

M[ZG\[NFZF"ZNPZG\[P[DKIKFZCRG\

MNNNBRGMIKOCPYGO.C\DGC\FZF"ZRBPZMK

"CBGVQXKRKGFHGK,PIKKCFCD"WB\FZF"Z

NFJTG\CKGETKQB\XZMRKFM[ZG\GNSVY

\TGE\M[ZG\[YZK\PJTPF,NPZG\[MU

ZDNO[NP[DKIKFZF"ZMNNNBEZMFCIRG\!

CMLPR\WFCD"WCVJK[GT"KF\TZCG\

C\IGPKONBNGB\IGP\FM[ZG\GPZGYQB\

TZL\TGE\FM[ZG\FPGXD\CV\IMNIRG\

PHGQM[ZF".

TGENVRK[KRGKFIGY=[ZKFPP[NFK[RGB\FJVSKOCP[ZEKFO
N"FGZF1"G"FGZF2"

HTHGTGMBCCKFEG\FIZEK\PYTYGT
PGSEFP[VIFFPSGZ\K\

&ZBF"PKBKZNVKE:"F[KRGKKOFPCGZMKO[INGCTGNOFPGEZRK,PIKKCKOB\
F\BP\FRKKZ\FZ[PK\[FKK\FRFGDFTEMF"&[ZFVRKORKXQFGZGCKW
)PZX(FGEFNZBF"PGBPZ,MK"K[P[PTG\ZCFGBPKZFTZMK\I[GCFCML
[F[KRGKK\IKNPFPP[NFTXPF"&CPVNDG\FIZEKG\CBGVGHKXKFFCKTG
HTOBNPGNFEFKZFFPJGZV\[NFPP[NFNYTYGTKSGEG\FP[VIF&

KGSUJKYGX’KRSYK
ZB[FPP[NFKBKZNVKE
FRIFB\[ZKFPP[NFNF\IKN
CTCGE\PJFCP[ZEKFON[KRGK
FJVSKOFPP[N\KKO.CPSDZ\
F[KRGK,CPYGO"[OFBCGF-
BO"KCGB"FGZF1GFGZF2".

NVKEBPZ,MK"F[KRGKKO

FPCGZMKO[INGCTGNOFPGEZ-
RK,PIKKCKOB\F\BP\FRKKZ\

FZ[PK\[FKK\FRFGDFTEMF,

GB[ZTGXCFTNVKPGENKO

ICZ\KKO-P[VI\KKOPKG[RKO.

FECZPFGGFXTESPNKGI[GC

PXKERG=FPEKRFCF\YEPG\

NTGNORBGZKG\Z",BPZZB[

FPP[NF.

[ZFVRKORKXQFGZGCKW)PZX(

FGEFNZBF"P,GBPZMK"K[

P[PTG\ZCFGBPKZFTZMK\

I[GCFCML[F[KRGKK\IKN

PFPP[NFTXPF".F[ZFGZGC-
KWFGEKTMKFGBVGTNNTDQB\

F[KRGKCIYKYFZB[K\CPSDZ\F

MNFDGVKOFZ[PKKOCPEKR\

K[ZBNKIGKCGN[RG\B\FJVS-
KO."CMNJGVSFRK\QTNKEKDGU

XKCGZKBGTNKEKDGUVZJKFPXKT

[KZG\NXKCGZ,KKT[F[KPG[

CMKRGKKO’FGZF1’G’FGZF2’,
CPYGO’BC’G’BO’.F[KRGKFI[-
GCFHFKTGDQCPSDZ\IGYK\

GKYEOB\FXKCGZFK[ZBNKBN

TCZ[GGKGQICZ\K".

[ZFIGWDETGQSTZCKZLBU

FGBTNFPFNLGBPZ,MK

"FTEMGQFIE[PTPKEB\K[Z-
BNC[GZFBI\TOFP\YEPG\

[CPEKRG\FTGNOFPTZCK,GPY-
EOBG\RGNTCZTZMKO

BGRKCZSNKKORBGZKO.TPK\KK

[ZKFIGWCMPFPEKRG\FCKTG

CBGHRKKB\FF\VTNG\PFPFK-
ZG\[CFBKPXFFPP[NF

FRGMIK\[NPEKR\K[ZBNB\

TZMKF[GGKGQBIZK[RKO[N

YKVBGQ".

CPVNDG\FIZEKG\

CBGVGHKXKFFCKTGHTOBNPGN

FEFKZFFPJGZV\[NFPP[NF

NYTYGTKSGEG\FP[VIF.

"[KCG[[NPG[DKFKSGE[N

FP[VIFCBGVQXKCGZKHFGECZ

FZSRKNICZFCMNNGNTOFKFG-
EKCVZJ.HFG\FNKLP\P[L

CZ[G\FZCKOCK[ZBN.BRG

EGZ[KONFVSKYB\FJKZGU

GNF[KCB\FFDEZG\’BC’

G’BO’MPYGCNPBHGPTGNO",

BPZGFRXKDKOFIZEKO.

|}FZSFP[VIFFKFGEK\.PIBF.XKNGO:FESVZG[/VNB[90}|

"ZVGZP\CZK\FPKNF"[N[Z\FCZKBG\HRECZD:

P[ZEFCZKBG\:CZK\PKNF=ZYT"KZGVB
PGSPLGCFSMPFCM\C[N[RKFFGZKO
&CPSPLFRG[BB\F[O"FKCJKOB\KKOGZVGBKKOCCZK\FPKNF",RM\C,MK
"CZK\FPKNFFKRFFNKLMKZGZDK-ZVGBK,BGNOP[GOPFFZGVBKOPGEZKO
PPRG"&NVKMLPGXTCPSPLMKKKBSZTNPGFNKONCXTCZK\PKNFGFKB
\KTZLZYT"KZGVBKOCNCE&

R.YXKQ
P[ZEFCZKBG\PYEOCKPKOBNG[GZ\[KRGKKO

CBGVQFPSGZ\KCGP\CXT\PXGG\CZK\FPKNF
CP[LMNFEGZG\.

CPSPLFRG[BB\F[O"FKCJKOB\KKO

GZVGBKKOCCZK\FPKNF",[RM\CNCY[\[Z\

FCZKBG\\PZHRECZD)PZX(,C[K\GUTOFN[MF

NB\KYFZVGBK\[NFFS\EZG\FZVGBK\CK[ZBN

RM\C,MK"CZK\FPKNFFKRFFNKLMKZGZDK-ZVGBK,

BGNOP[GOPFFZGVBKOPGEZKOPPRG,G\I\KFO

P[P[KOC\VYKEBR[KOB[ZMNFKETFZVGBK

[NFOPS\MOCTZKM\CZK\FPKNFCNCE".

NVKMLPGXTCPSPL,MKKKBSZTNPGFNKONCXT

CZK\PKNFGFKB\KTZLZYT"KZGVBKOCNCE.

CP[ZEDOPPNKXKODOMKCZK\FPKNF\\CXTZY

"NBIZ[[RKFGZKF\KRGYKCKTGFSMPFCM\C

NCKXGTFFNKL".

C\GLMLRGETMKDGZPKOCP[ZEFCZKBG\

P\MGGRKONFYKOGTEFPKGIE\[\GZMCPZGVBKO,

PGPIKB\KYFGMQRXKDKMNFE\G\,NZCG\ZC,YBEK

PGSNPKGMGPZRGXZK,B[ZKFKGBIZBKOTNYCKT\

ZDTFPGG\CIGNKOFPXGKKOCPXC[NPGG\PGIK.

[Z\FCZKBG\HRECZDF\KKISNRG[BCZBKGQ

N\Y[GZ\GCGBPZF,MK"NBKK\MQ[ZCRKO[BKRO

PPNM\KKOG[FM[Z\OPS\MP\CNKPGEFFNMF

CNCEKYCTGNCEOCRG[BMHF[\NGKC[BNG\

B\KG\GP[VJKG\PGZMCG\".HRECZDFGSKVFMK

"EGGYBCDNN[BRKPMCE\B\FE\,K[NF\I[C

DOCTZMKFE\G\FRGSVG\=FPGSNPK\GFRGXZK\.

BRKIG[C\[GGTEF[\K\QKKXGDNMNY[\FETG\

FHG\KXGZBKHGQRMGQCRG[BFMNMLI[GCFHF",

ECZKHRECZD.

BZDGQFPGFNKOCK[ZBNCGPBGDEKOFPGFNKO

FPKGPRKO[FGSPMGT"KP[ZEFCZKBG\FCKTGB\

PIB\OGFCFKZGMKPXGG\CZK\FPKNFFKBBIE

FSPNKOFP[PTG\KKOCKG\Z[NFKFEG\GKFGEKO

CMNFEGZG\PSZGRV[NYKGPF."XGZZKFKFGEKO

CMNFEGZG\RKSGNF\RMNNYKGOPXGGFHG[PCEK-
NFBG\RGPMNFTPKO.BRIRGRP[KLNYKKOB\

CZK\FPKNFTNVKFFNMFGMVKFPSGZ\[YCNRG

PEGZNEGZGBK[NBKPRTPB\RGB\YKGOFPXGGF

FHG,NNBMN[KRGKPFXGZFFPSGZFNRGPEGZNEGZ.

FTGCEF[PEKR\K[ZBNPXKCFB\TXPFC[GZF

FZB[GRF[NDGHZKDHKZ\FPKNF,FKBPJNJN\".
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BZKFHKSPQ

"BRKICZFZCF[RKOCGGTE\FCIKZG\FPZMHK\.BRKCTXOHYQFICZKO
[O.ZBK\KFMN.BCNPF[FKF[ONVRK[RF,PEKZ[KRFPTKRKDOFKGO",
BGPZNRGFZCBCZFOGCZ=ICZGGTE\FCIKZG\FPZMHK\,PKECV\I
[KI\RG.

BRGIGHZKONZCGCZMEKN[IHZB\BG\GNKNFPZGRPFZ,TNPR\NFCKQ

PFTCZCZB[GMB[ZFINGNFDKTF\GXBG\FY[G\."BRKHGMZ[B\F

F\Y[Z\BNKCPFNLFNKNF",PHMKZNKFZCGCZ,"BPZ\KNL[XZKLTEKKQ

NFP\KQ,BCNP[GOPFBRKPZDK[NBRGITOPF[YGZFTETM[KG".

FECZKO[NFZCGCZRMGRKOGPEGKYKO.FHKMZGQ[NGNBPBMHC.MB[Z

FHKMZGQFHFP[GNCTOFMK[ZGQ[NRK\GIFPSVZKO,HFPF[FGVLBG\G

NCZSPMB[NGTE\FCIKZG\FPZMHK\.FICZKO=PMNNFPVNDG\,RGFDKO

NFKGGTWCG\GLMEK\FNKLSVKZ\FYNG\,TYCRK\GIKGFPEGKYKO

GF\PXBG\GCPSVZKO,C[CZKBIGHKO,CPMVNG\GCRK\GIPREJKO,

F[GVJKOFTGPEKOCZB[G\FGGTEF,GP\INVKOPEKPTZM\CIKZG\,

NPEGDOFONFMKZB\RXKDEDNF\GZFCGGTEF,[RK\GIKGIEKONFVNKB.

BK[NBKMGNNF\PGEETOFRKSKGQZCF[RKO[NG.

"��Ø�Ø�ØÆł���Øø	œØª
�
��æØ��ø����
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FCFRIHGZNBG\GNKNF=FBOC\IKN\FTZCMCZZBK\NBQFPDPF
RG[C\?BRKPRSFNZTRQB\HMZGRG[NFZCGCZ.

"CGGEBK[BRKHGMZ",FGBTGRF."BKLBV[ZN[MGI:FNKNFFINEGGYB

CBGVQPTGEE.HFFHMKZNKB\FFXCTFCKZG[NKOCPTZM\FCIKZG\

NTKZKKF,MB[ZP[FNKBGQHMFCYZCTNZB[G\FTKZKKF.DO[OF\GXBG\

CF\INFFKGNBJGCG\NPDHZFIZEK,BCNNV\TFOFDKTGCC\BI\

PFZKMGHKOFIZEKO,G[KRGB\MNFPDPF.MLCEKGYI[C\K[KYZFCBG\G

NKNF".

FZCGCZPSCKZ:"FR\GRKO[HZPGNGGTEFFZBGMKBIGHKFFXCTF

FBZXKKORPGMKO,KISK\NMNPF[FTZKMGNVRKFCIKZG\.[PI\KCNKCK,MK

KET\K[HFJGCNRG.TGEPTJKDKTGFYNVKG\PBHGZKFCIKZF[NRG,GNCJI

BXNRGK[MZDKNBIGHKFXCTFDCGFKO,GPMBQ[F\GXBG\KFKGPXGKRG\.

BNB[MMN[F\YEPRGCSVKZFGMMN[FDKTGFYNVKG\PFBHGZKOFIZEKO,

F\CZZ[BIGHKFFXCTFBXNRG,DOFOBKRODCGFKOPSVKY".

"FKK\KCFNO.HFECZ[NBXKVK\KNG,NPZG\MNFRKSKGQ[NKNBGZL

F[RKO",BGPZFZCGCZ,GRKMZ[FGBI[CMBCFHFDOT\F,[RFBIZK.

MKXEFDKCGFICZKOCGGTE\FCIKZG\,MB[ZF\CZZ[FRXKDG\FIZEK\
TGPE\NIJGUPMF?BRK[GBN.

FZCGCZ:"\PKEPDKTKOBNKFICZKONF\TRKKQTNPXCO[NFO,CVZJ

FPVNDG\FYJRG\,MGNNPZX.TM[KGFOCBGNKEKGNBFVSKYGNTNGW.BRK

HGMZB\RXKDKG[NNKCZPQCBG\GNKNF,[NBFVSKYGNPIGBMVKKONBIZ

MNYNVK[FDKTFPFBKHGZFIZEKGF\CZZ[FPXCPCIKR\RGTDGO,MKFK\F

KZKEFCBIGHKFFXCTFGVIG\YGNG\,CKISNPTZMG\FYGEPG\.FYGNG\

FBNFISZGNRG,GZBKRGBG\OCPVNDG\BIZG\[BKRQNVKF[YV\RG.’FZC

GCZ’,FONTDGNK,’BGNKB\FKMGNNT[G\YSOCBPXTG\FPSVZKOGNDZGO

NMONYCNYGNG\ZCKOKG\Z’.MPGCQ[F\TNP\KGNBTRK\K.BCNY[FNK

N[MGIB\FNTDFHF[NFICZKOPBR[KNKCZPQGK[T\KE".

FZD[\[CBKONRIOBG\L,BGN[PGINBKEL?,BRKPRSFNIEE.
FZCGCZ:"INYPFICZKO[ZBGB\XTZKFZC,CTKYZPFPVNDG\

FTZCKG\,BMQFDKTGNRIOGNF[\\UCXTZK.HFFKFPIHFCBP\NB

[DZ\K,MB[ZRKD[GBNKFICZKOPFZ[KPFFP[G\V\GPZT"P,GDKNG

BRG[KG\ZCF.FKGDO[F\TNPGNINGJKQ,G[MIGNV\TPYKGPK.BCNCZGZ

[FKG[[PIGNBKEKGNBFS\KZGHB\".
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MKXEF\KKISF[GVJTGHKVGDNPQ=KG"ZGTE\FCIKZG\NMK[NGQ[N
FPVNDG\FIZEKG\?

FZCGCZ:"CBR[KOECZKOTNF[GNIQ.FGBNCJINBFKFTXGC.BCN

DOFGBRKSFNDNG\BRG[KG\.BRKHGMZCEKGYPFTRK\KNGCBG\GTZC.BPZ\K

NGML:’DOMB[ZP\CZZ[FVSERGB\FCIKZG\GK[KZKEFRKMZ\CKKXGD

FIZEK,ECZ[KCKBCGGEBG\NFYP\PP[N\[PBN,[BRGNBC\GMF,ET

NL=[KETRGKPKOY[KO.[ZERGGR[ZGEDOBG\O.K[NPEKRFHMG\CML

[FKBPSKKT\NNKPGE\GZF.BOKYIGB\FHMG\FHG,BKQNPEKRFHMG\

YKGO’".

\MN’S=P\KFCR\[FPXC[NRGCTKK\KNNB[GOSKMGK?BRKPRSF

NFIHKZB\FEKGQNBKZGTKBG\GNKNF.

FZCGCZ:"MB[ZFDKTGFYNVKG\PFBHGZKOFIZEKOGZBK\KB\BIGHK

FFXCTFFRPGMKOKG\ZNPZG\[MGNOKETGB\IGPZ\FPXCGB\FRV[G\

FP\PGEEG\[FVTOFQPP[TGYZKE\,FCR\K[FVSERGB\FCIKZG\.

CPYGONRXNB\BIGHKFFXCTFFRPGMKOCMNFXKCGZ,GNTNG\C[RK

PREJKO,ZBK\KMKXEDG[FPVNDG\FIZEKG\G\GPMKR\RKFGKGZEGKGZE.MMN

[FDKTGTGEPSVZKO,F\CZZ[FMK[NGQ[NRGKG\ZTPGY".

NZCGCZK[FZCFPSYRG\PBG\GNKNF,CVZJNBIZF[RFFY[FCF

F\CZZTEMPFFXKCGZFIZEKPGMFPMNMKGGQ."ICN[NBRKXNRGB\

BIGHFFXCTFFRPGLCMNNFXKCGZ.FMNFKFKMGNNFKZBG\BIZ\.BOZY

FKKRGTG[KOB\HF,DG[\GPMKR\RKFGFKFKMGNNFYKOPP[NF,GNBMVK

[YZF,[CRJCSGVG[NECZFNLTNNVKEGK[CCPP[NF\I\KG,CRKPGY,

[FMNM[ZTNPR\NPRGTSCCIPK[K.BOFKFNRGBK\G61,FGBNBFKF
FGNLTONVKE.BCNHFCCIKR\NCMG\TNINC[R[VL.BNB[MBQNB

PEGCZCINC,BNBCFZCFEPTG\[BRGPDKZKOTM[KGNRGMIMNPF

[TGCZTNKRG".

FZCGCZPSKKOB\F[KIFB\RG,GRKMZTNKG[TEFKGOJZOF\BG[[

PBKZGTKBG\GNKNF."MVK[BPZ\KBHN[GVJVGDNPQ,BRKBGPZNLDO

TM[KG:[ZERGKPKOY[KOGR[ZGEDOB\HF.BCNKMGNRGNPRGTFZCFXTZ

PFZCFP[VIG\NRGMIFDHKZG\FY[G\RDEFXKCGZFIZEKCPK[GZFD[PK-

FMNMNK,GMPGCQGCTKYZPGNMNFDHKZG\FVGDTG\CTKYZKFE\".
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B\FZBKGQ[YKKP\KTOFZCGCZ,BRKPSKKO

C\IG[FY[F.K[BR[KO)CTKYZKNEKO(
[RGFDKONGPZNBIZ[P\CZZ[FOXEYG
CGGKMGI="BPZ\KNMO".Y[FNF[\IZZ[HF
CEKGYPF[FHFZRGMCZNVRK[RFNVRK
FCIKZG\CT[ZG\PBPZKOGM\CG\,TNPF
[XVGKNFKG\,BOINKNFFRXKDG\FIZEK\
\VSKEPMGIF.

C[TFHGM[BRKMG\CB\FJGZFHF,BRK

ZGBFMPFICZKO,[P[VKNKOTKQ.K[NFO

SKCG\NML.TM[KGNBRTKONFO,NBIZ

FGGKMGIKO[FKGNRGTZCFCIKZG\NVRK[RF.

FZXGQ[NFOBHNFKG\"IMPKO"GNF\I[CQ

TOICZKFMRS\FIZEKOCDNNVGZKOGCDNNMN

PKRKJTRG\MBNGGBIZG\,DZONFONFK[BZ

CCK\BGNFXCKTNPVNDG\BIZG\[NMNFKF

CZGZMKCZDTFPCIQFQ\EBDRFNTXPQNVK

F[Y\TGNPQ,GPMBQF\GXBFFTDGPF.

MCZBHFKGINYO"BSJZJDKKO"GRKSG

NFSCKZ[XZKLN\PGLCPVNDG\MBNGGBIZG\,

MEK[KTCZGB\BIGHFISKPF."GPFTO

FBPGR\IMPKO".[BN\KBG\O,"M[BPZGNL

NF\ISQ,T[K\HB\NPZG\FVIEPFCN\K

RGET,ZYCDNN[DEGNKK[ZBNBPZGNL.GFRF

V\BGOMBQCFXCTFB\F’BSJZJD’PR\IPF

XVGK,GPFNBXVGK.NFKMQRTNPFBPGR\

FIMPKO[NL.BODEGNKK[ZBNBPZG,BH

BRIRGNB[GBNKO[GO[BNG\GNCJINB

TG[KO[KYGNKOBSJZJDKKO’".

MKGOBG\OICZKO,PCKRKOB\JTG\O.BCN

TM[KGY[FN[RG\B\PF[BZT.TM[KG

PBGIZPEK,[MZFNKPGEDCGFPEK.

BRKIGHZ[RFNBIGZ=[CGTGIXKNVRK

FCIKZG\.XKJJ\KBHCBMSRKKFFXRGTFCPEGZ

"PYGZRBPQ",B\ECZKG[NDNTE[ZGQ,CRG[N

BZKBN[ZGQ,[FSCKZPEGTFGB\GPLCNKMGE

NPZG\FCKYGZ\FY[F[NGRDER\RKFG.

"FXCTFFKBTRKKQZD[K.PBIGZKFVZDGE

HFB\FGFYCGXF[NL.B\FKMGN[NBNBFGC

B\FRFN\FYCGXFGNBB\ICZKF.BCNCSGVG

[NECZHGFYCGXF[NLGB\FZGXF[FKB

\RXI",FSCKZ[ZGQFCQ,PEGTFGB\GPL

CNKMGE.

CF[BNFNECZKOFNNG,M\C\KNVRK[RF:

"BV[ZNGPZMKK\MQGK[CKYGZ\MHGBGBIZ\

TNRXKDKRG)CKYGZ\,[NET\ZCKOBKRF

PGXEY\(.K\MQDO[K[JTRG\TNPT[KO,

[BV[ZBGNKFKFNT[G\BIZ\,MR"NNDCK

BPKZG\MBNGGBIZG\".

"BCNTOFMNGNPZG\FMN:YGEOMN=BRG

IZEKO,GBRGPTGRKKRKO[’FYCGXF[NRG\RXI’.

BODEGNKK[ZBN[NKJ"B,BGPZKONRGMKXE

NFXCKT,BRGPYKKPKOB\FGZB\ONNBMIN

GSZY.SKSP\FCIKZG\’YGEOMNIZEK’,HGNB

SKSPBZKYFP\GMQ.HFDONBYPVKKQ.HGEZL

IKKO.DNTE[ZGQNYIB\HFNMKGGQ[NG.NRG

BKQSVYPFGFMKGGQFBPK\K.HGDBGG\RGGHG

DEGN\RG".

MPFICN[FKGMBNG[NYIGB\FECZKO

NMKGGQBIZGFCKBGN\GXBFFTDGPF,[MKGO

MGNRGPXJTZKOTNKF.

BZKFHKSPQ
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IE[G\PP[N\NVKE
NPDKR\NCTOPYE[K[CKTK,IKNGNKF[C\P\ZICKO:

YG400FGVTNCBGVQSEKZ,TKZKK\ZP\DQ\VYEFMCKGOIGN
&I"MFZCDVRK:"NB\MVGTNKRGIKNGNK[C\CCRKCZY"&FKGO\GCBNBK[GZFPP[NFFFINJF[\MVFTNTGCEKFTKZKG\CMNFBZW
NSVY[KZG\KOPNBKODOC[C\G\&PBG\RFDKO[GPZKPXGG\F\VJZGP"BDE"NBIZ[REZ[GNFGSKUP[PZG\CPFNLF[C\&

CTYCG\FINJ\CD"W=ZB[K"KFEG\F\GZF"PBKKPKONVRG\NCK\FEKQFCKRNBGPKCFBD:"ZGPSKOHMGKG\KSGE[NIGV[FE\"&

KIKBNSCZ

FPDPF[FINFC[RFFBIZGRF,NBIZ

FYP\FPP[NFCZB[G\ZBF"PKBKZNVKE,

GCTYCG\FF\IKKCG\[FTRKYCFSMO

FYGBNKXKGRKTO"K[ZBNCK\RG"NCJNB\MN

F[NMG\F[C\CPZICFXKCGZK,RP[MFDO

C[C\FBIZGRFCPNGBTGHF.

NPDKR\NCTOPYE[K[CKTK,F[C\

FBIZGRFIGNNFCZB[IGXG\,MB[Z[\K

PDPG\PEBKDG\PEKZG\[KRFPTKRKFO[N

ZCCG\KFGEKO[GPZK\GP"XCMNFBZW.

\IKNF,FIN\IGC\FVTN\\ICGZFXKCGZK\

[CTFKPKOC[CGT,MB[ZDOYGGKOFVGTNKO

CPGCFYCBHGZKOIZEKKOREZ[KONFVTKN

BG\OCP[LF[C\,TNBUFKG\OCN\K

ZGGIKKO.[ZF\ICGZFI"MBNKBCKEZFSCKZ

B\FXTECML,["BKBV[ZNBV[ZMVKFE\K\

INYK\,BOBRIRGZGXKON[EZ[PEKR\K[ZBN

NKCZNK\NDPZK,NBKK\MQ[INYPYGGKF\ICG-
ZFFXKCGZK\NBKVTNGKGOBIEC[CGTZY

CDNN[HFPVZKTNMPFIZEKO.K[RQBGMNGS-
KK\[BKRQCTNG\ZMCKOGHMG\QNYCNB\

F[KZG\FHFPPEKR\K[ZBN".

CTYCG\PEKRKG\HG,FGVTNGMCZF[C\

INYPFYGGKOFPEGCZKO,MGNNYG400,[HMF

CT\IXG\GCCRKCZYNNKGGKP[JZ\K,NBIZ

[XTKZKOISPGB\ZIGCTHZBGPRTGPPRGB\

FPTCZCDGVO.FP[JZFVKHZFB\FPVDKRKO

GTXZFBZCTFPFONIYKZF.

CPYCKN,NBIZFRKSKGQ[RTZLF[C\

CTKZKK\ZP\DQC\PKM\ZB[FTKZKFMZPN

[BPFFMFQ,\\MRSFKGOFPP[NFNFINKJ

TNV\KI\[KZG\KFQ[NFZ[GKG\FPYGPKG\

[CTFKPKOC[CGT.MCZBP[,FGEKT[Z

FBGXZI"MBKGGJNKCZPQMKNPZG\FF\RDEG\

FZVF[N[ZK"KPKRF"G"\YGGFIE[F",FGB

P\MGGQNFTCKZB\FFINJF."BKQ[GOSKCF

[BHZIKONBKGMNGNJVNCTRKKRKFBZRGRF

GZK[GONDRKKNEKOEGGYBCKGOFIGV[KKISK\

[K[NFOCSGUF[CGT",JTQ,"TGCE[NB

PSGDNNTCGEC[C\PJTPKPXVGQ,KGMN

NPXGBTCGEFBIZ\C[GYFVZJK".

CPVNDG\FIZEKG\IG[[KOMKFFINJF

\BNWDOZ[GKG\IZEKG\NVTGNC[C\.I"M

FZCP[FDVRKFGEKT,MK"NB\MVGTNKRGB\

IKNGNKF[C\CCRKCZY".ZB[K"KFEG\

F\GZF"PSZGMKCTYCG\EIKK\FT\KZF

[FDK[GC[CGT[TCZNBV[ZNXKCGZFIZEK

NFKPRTPFVTN\FTKZKG\C[C\,FO[GYNKO

VRKKFNCK\FEKQFCKRNBGPKCFBD."K[MBQ

RG[BKSGEK[NF\I[CG\CIGV[FE\[NRG,

NBRGMNNGG\ZTNHF".

ZB[KSKTG\FBGVGHKXKFXVGKKONF\MRS

FKGOGNEGQCEZMKFPBCYFBV[ZKG\.CPVD[

K[\\VGDOKG"Z["SI"MFZCBZKFEZTK,KG"Z

FNKMGEI"MPKZKZDCGKG"ZFXKGRG\FE\K\

I"MCXNBNSPGJZKW’.

CFGZB\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B

PMNFIGDKOGFTEG\,KXBGZCRKCRKCZY

[NKJ"BCPM\CN\G[CKFTKZGCGFGEKTG,MK

C[C\FYZGCFV’GKYZBKXBGMNC\KFMRSKG\

NZIGCF[NTKZGKYKKPG\VKN\PGSUFPGRK\

CZIGCTHZBCP[PZG\,ML[NBGZLMNF[C\

KFBFZIGCTPGSCP\VNNKOTE\VKN\PRIF

[\\YKKOCZGCTO.MPGMQRYZBFXKCGZ

NFYEKOB\MRKS\F[C\CT[ZEYG\GNF\IHY

CNKPGEFNMG\[C\.

[Z\FIKRGLPKMBNKCK[KC\SKT\FTCGEFCMRS\:

FINP[RF"NFCBF=NBKKR\Q
\YXGCPP[N\KNPGSEG\[BKRO
PNPEKONKCFCFKYUPNB

&"FTGCEF[FIZEKOPGRTKOPKNEKFOF[MNFMNNK\,PM[KZFEGZ[NONIKKO
P\I\NYGFTGRKM[FECZVGDTCPEKR\K[ZBN",BPZFPKMBNK&CFGZB\PZRQ
GZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BFGEKTFPRFNFMNNK[NFIRFT"XFZCBNKTHZSGZGXYKQ
MKNBKB[ZMRKS\VYIKP[ZEFIKRGLNPGSEG\&TNFVZYTGPEPSTHTYFPKGIE
[NDEGNKZB[KFK[KCG\NIG"N&

BFZQVZY[

[Z\FIKRGLPZCPKMBNK)FTCGEF(FXFKZFCK[KC\
FSKTF,MKFINP[R\FNKPGEKOFYZGCF,PGSEG\IKRGL
[NBKNPEGNKCFCFKYUPNB,NBKFKGHMBKON\YXGC
PP[N\K.

"NBRPPQNKPGEKOFIGSPKOMNBGVY[NF[\NCG\

C[GYFTCGEF.FTGCEF[FIZEKOPGRTKOPKNEKFO

F[MNFMNNK\,PM[KZFEGZ[NONIKKOP\I\NYGFTGRK

M[FECZVGDTCPEKR\K[ZBN",BPZFPKMBNKGFGSKVF

MKP[ZEFIKRGLK[DZVYIKO[KBMVGB\F\YRF

GPGSEG\FIKRGLKFKGPIGKCKO"NBV[ZB\MRKS\

FVYIKOCMN[TFP[TG\FNKPGEKONNBF\ZBF

PGYEP\".MPGMQFCFKZF[Z\FIKRGLMKFRG[BFGTCZ

NKGTXKOFP[VJKKO[NFP[ZECJZO\GTCZFFINJF

NIYKYF,BIZ[FECZMCZSGMOTO[BZZB[KSKTG\

FYGBNKXKF.

CFGZB\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BFGEKTFPRFN

FMNNK[NFIKRGLFTXPBKFZCBNKTHZSGZGXYKQCBGVQ

RIZW,MKNBKB[ZMRKS\VYIKP[ZEFIKRGLNPGSEG\

FIRFT"X.CIGHZPRM"NPKGIEM\CFZCSGZGXYKQNPRFNK

GPRFNG\PGSEG\FIKRGL,[NBN[\UVTGNFC[GOBGVQ

TOEZK[G\P[ZEFIKRGLNNBBK[GZFVKYGI."TEMF

FG\R\FMNCKYGZ\CNKGGKPJTPRGGBNNPRFNKONFCFN

PBKGPKO.TXPBG\FIKRGLFIZEK\[PZ,MKCRV[RG

FECZ".

CIGHZPRM"NPKGIEFCFKZ,MK"MVK[FGZGRGDEGNK

K[ZBNHXGY"NG[KCINJ"BB[ZCFRFD\OXTEFGXGTE\

Z[\FIKRGLFTXPBK,P[ZEFIKRGLKMGNNVYIZYTN

RG[BKOPRFN\KKO=PS’KNEKOCMK\F,JVSKOGMEG’,

CEGPFNMGNNKOGK[KCG\CFOK[RFF\RFNG\VZGXEGZNK\

PGNBR[KP[ZEKFPP[NF.BGNO,FSPMG\CMNFRG[BKO

FVEDGDKKO:\MRKFNKPGEKO,PKRGKBR[KFGZBF,FS\MNG\

TNBR[KFFGZBFCMK\G\GR\KR\FTZG\=PSGZKOBLGZY

NPVYIKFIKRGLFTXPBKGNFOR\GRFFSPMG\NTSGY

CML!"M\CFZCSGZGXYKQ.

NBGZFGZB\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BNZB[K

FIKRGLFTXPBK[NBN[\UVTGNFC[GOVRKOGBGVQTO

FPFNLFIPGZ[NP[ZEFIKRGLGFXGZLN[PGZCMN\GYU

TNTXPBG\FIKRGLFJFGZGSKZGCNEZK[\P[ZEFIKRGL

NFIEZ\NKPGEKNKCFCPGSEG\FIKRGL,MGRSBP[EKGQ

IKZGOCP[ZEKFRFN\FIKRGLFTXPBK.

CMKRGSFIKZGOFGINJMKP[NI\PRFNKPGSEG\\XB

NBKSGU\ZGPG\CYZCBIC"K[CIG"N.TNFVZYBUTGPE

PSTPKGIE[NDEGNKZB[KFK[KCG\NIG"NGCZB[OICZK

PGTXDF"\[NKJ"B,CGKGCBECZPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN

[NKJ"BNKFEG\FDGNFGCPFNMGKDKKSGB\FPPGQFRXZL

NFP[LYKGOPGSEG\FIKRGL,NNBMNF\TZCG\PP[N\K\

C\MRKFNKPGEMVK[KSEGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBNHXGY"N.

CSGEFFINJFRPXBKOICZKPGTXDF"\EBPZKYF[NK-
J"BGZB[KBDG"K,NXEZB[KFISKEGKG\FDEGNG\

CBPZKYF.

FINPPZW

FP[ZENFDR\FSCKCF:
YRS[N000,10["I
NPVTKNKXGVZ[C\
&F[ZNFDR\FSCKCFZOCQCZY:"FXGVZKO
DGZPKONFVZTFSCKC\K\IPGZF&

CP[ZENFDR\FSCKCFFTCKZG\YRFFBGSZ\TNFVTN\MNXGVZK
F[C\CZICKFBZWPMNSGD[FGB.TV"KF\YRF[\KMRSN\GYVFFIN
PPZWFYZGC,KKYRSPVTKNBHTYFCSL[N10,000["INXGVZ.

F[ZNFDR\FSCKCFZOCQCZYBPZ,MK"XGVZKOFKROP\YRKO[K[

NFVTKNOC[GO[MNGCPYZKIKZGOCNCE[MQFODGZPKONFVZTF

SCKC\K\IPGZF.CBDUNVRKG\FXKCGZ[NFP[ZEYKCNRG\NGRG\ZCG\

TNML[XGVZKF[C\=FPGVTNKOPEKKGO[K[K[NBC[TFYCGTF=

DGZPKONCFNFPP[K\TYCFEPKGQ[NXNKNFXVKZFNBHTYFFPGVTN\

CT\G\IKZGO.CGBR[BKZB\FBHTYG\NPNIPG\[RYGGF[NBKFKG",

BPZCQCZY.

N[BNFPEGTFP[ZENFDR\FSCKCFBGSZDOFVTN\XGVZKO

FP[PKTKOPGHKYF[C\K\,BPZF[Z,MK"DOFPGHKYFFYGNRK\PFGGF

PJZESCKC\KGNBPXBRGSKCFPSVY\NFIZKDBG\OC\YRF".

K[ZBNZGHRZ

|}[C\FKB.NHTGY}|
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IE[G\PP[N\NVKE
CTYCG\FFS\FFIPGZFPVKZBF"PNVKEG[Z
FBGXZNKCZPQ,I"MFZCDVRKNKGTP"[:

"REZ[\F\TZCG\L
FEIGVFCPRKT\FFS\F
FIPGZFRDEFXKCGZFIZEK"

B.VZY[

NBIZECZKFFS\FFIPGZKO[R[PTGB\PGNPVKZB[FPP[NF
KBKZNVKECK[KC\FPP[NF,KPKOSVGZKOBIZKECZKCNTIPGZKO
[R[PTGPVK[ZFBGXZBCKDEGZNKCZPQ,VRFKG"ZEDNF\GZFI"MFZC
P[FDVRKCPM\CEIGUNKGTWFP[VJKNPP[NF.

"NBIZGRFBRGTEKO,NXTZRGFZC,NFS\FP[PTG\K\RDEFXKCGZ

FIZEKT"KCMKZKFFRFDFFVGNKJK\CK[ZBN,CKRKFOZB[FPP[NF

KBKZNVKEG[ZFBGXZBCKDEGZNKCZPQ",M\CFZCDVRKCPM\CG.

"MVK[CGGEBKHMGZNL,MCZCMRS\FYGEP\VRK\KNKGTP"[CRG[B.

C\DGC\GNVRKK\KM\CFKGTP"[EBHPRENCNKJ,MK’FIGYNBYGCTMK

FS\FRDEIZEKOFKBVNKNK\,GMLRBPZCSTKU144B’NIGYFTGR[KQ:

’ZEKVF,F[VNF,CKHGK,DKNGKBKCF,TGKRG\BGBNKPG\,BGDZKP\PERKO

MNVKXKCGZBGINYKO[NFBGMNGSKKF,GFMNC[NXCTBGF[\KKMG\

NDHTBGNPGXBNBGPK-B\RK’.NBRHMZFMNCTKKFCTRKKQFS\FTNZYT

E\K’".

"NVKML,C[NFKFYERXKFFBIZGRF,FRIRG,ICZKI"MFZCKTYCB[Z

GBRK,FXT\IGYN\KYGQIGYFDHTRG\[\MNGNDOFS\FRDEIZEKO.BGNO

NXTZRG,CYERXKFFRGMIK\C[C\RGCBGVGHKXKF,BKQNRGZGCNFTCKZB\

\KYGQFIGY,GMLFFS\FRDEFXKCGZFIZEKFGNM\GPIZKVF,CISG\

FIGYFYKKOTEMEKSKMGQVKHK[NFIZEKO[PJCTFECZKORKMZKO

CIHG\O".

TOHB\FCFKZFZCDVRKMKK[RFEZLBIZ\NCNGOB\F\GVTF:

"CIGYN[GQFZTRBPZ:’N[GQFZTTNICZCRKBEOBGTNXKCGZMN[FG,

EKRFMEKQN[GQFZT.NBKGD[M\CBK[GOC[NTCKZFNVKSTKUHFBNB

TNKEKFKGTWFP[VJKNPP[NFBGCFSMP\G’.MNGPZFBV[ZG\NFDK[

\CKTFCECZN[GQFZTTNXKCGZPSGZFCKELGNBGZFN[GQFZT

GFFS\FFDGCZ\RDEFXKCGZFIZEK[TNGNFNFCKBNPT[KODZGTKO

PBEGK[NFVSKYF,PSGZFCKEL".

"BCY[B\CEKY\LGF\TZCG\LCRG[BIPGZGEIGUHF",M\CKG"Z

EDNF\GZFI"MFZCP[FDVRKNKGTWFP[VJKNPP[NF.

\DGC\FKGTP"[TGZZFHTOG\EFPF:"BKQCMGGR\KNF\TZCCSGDKF

CTKK\K\HG,GTNVKFPXCMKGORK\QNFSK\RDEIZEKOBUBOFECZRBSZ

BOFGBCPSDZ\’ZEKVF,F[VNF,CKHGK,DKNGKBKCF,TGKRG\BGBNKPG\,

BGDZKP\PERKOMNVKXKCGZBGINYKO[NFBGMNGSKKF,GFMNC[NXCT

BGF[\KKMG\NDHTBGNPGXBNBGPK-B\RK’MVKRGSIFIGY.BPROBKQ

BV[ZG\NFS\FRDEZGSKOGB\KGVKO,BLIZEKOBKROPGDRKO.FV\ZGQ

FGBZYCPSDZ\[KRGKFIYKYF",M\CFKGTP"[.

CKFEG\F\GZFFDKCGCHTORGZBTNECZKFKGTP"[,CTKYZTNZYT

FFS\FFP\DCZ\CBGVQPPSEKT"KZBF"PG[ZFBGXZ,NXE[\KY\

PVNDG\E\KG\RGSVG\F[G\VG\CYGBNKXKK\F[RBF,GCVZJ[CMFGR\

FPP[NFFRGMIK\,NBPS\PR\BV[ZG\NFTCKZB\FIGYCZGC.

CF\BONFINJ\CD"W

P[ZEFYNKJFKYKO"TPEG\DKGZ"PFKZG\CR\C"D
&BKIGEFYFKNG\FZVGZPKG\:"FPFNLFPKGIEFHFFXNKIZYCHMG\SKNGYYGBNKXKK\FKPKQ-
IZEKOFYGEP\,[CFPKTGJYKXGRKGBRMZGRKSJKF[NKJTNFPEKRFKFEG\I[GMFGDNG\K\"&

CPVNDG\FIZEKG\FDKCGCIZKVG\NPFNLGPSZG,MK"F\GMRK\FPSGMR\[NP[ZEFYNKJF
CISG\FCD"W[FMKZC’DKGZ’ZVGZPKGYGRSZCJKCKCK[ZBNFKBFHGKKFGFZ\-BSGQ.CP[LMN
FEGZG\KETTOK[ZBNNFMKZCE\GGCBPGR\GNNBHKGVKOGIKYGKKO.PK[’F\DKKZG’C’DKGZ’
ZVGZPKGEGPKGBKROKFGEKO.[GO\MRK\PP[N\K\MHGBGBIZ\NB\[RFB\FTGCEFFHG"&

"K[NFXZTNML[PEKR\K[ZBNPXKVFB\FBZWCTGNKOB[ZCKRONCKQFKFEG\BKQECZ.MN
BIEPBHZIKK[ZBNXZKLN[BGNB\TXPGCKGOTXGCHF:CPFPEKR\K[ZBNFKBPEKRF[N
KFGEKOMB[ZMNRMZKKMGNNFKG\BHZIPEKR\K[ZBN",BPZGB\PGNFRXKDKOFIZEKOICZK
FBGVGHKXKF&

B.VZY[

P[ZEFYNKJFKYKO"TPEG\DKGZ
PFKZG\"CR\C"DNTGNKO,MLFGEKT
B\PGN[ZFYNKJFKGBNZHCGHGC.
CTPEG\KFKF"CK\EKQNDKGZ"CGKK[CG
RXKDKMNFHZPKOFMVZRKKO="ZCRKO"
FP\TY[KONFYZBBGZJGEGYSKONXE
RXKDKFZVGZPKOGFYGRSZCJKCKO.

FPFNLKGXBNVGTNCF\BONYCKT\

FCD"WNVKFNTRKKQIGYF[CG\K[

NFMKZMKFGEKODOCPK[TCZG"DKGZ"

CYFKNFZVGZPK\BGYGRSZCJKCK\.

TV"KF\GMRK\,MEKNFBKWB\F\FNKL,

TGEJZOFDT\FTGNKONBZW,XGG\

PKGIE[NFSGMRG\FKFGEK\KNGGF

BG\OCIG"NGKBZDQB\FDT\OMYFKNF

PZGMH\.FTGNKOKXGKEGCBK[GZKOGKTC-
ZGCPSNGNPKGIET"PNFSEKZB\

BHZIG\OFK[ZBNK\.

[NGIKFSGMRG\MCZFINGCPKPG[

F\GMRK\CYZCYFKNG\CBVZKYFFPM-
RG\B\TXPQKFGEKG\GMQCYZCYCGXG\

CKK[GCKORKEIKOCEZGOBPZKYFFZG-
BG\CTXPQXBXBKBRGSKO,GFPFNL

K\ZICNYFKNG\RGSVG\CZICKFTGNO.

BKDGEFYFKNG\FZVGZPKG\CBZF"C

CKZLTNFFINJF:"ICN[FVGNKJKYF

PRTFT[KK\XEY[RKOMFZCG\.FTGNO

FKFGEKVNGZNKSJKGZC-DGGRKO,GZY

FYKXGRKG\[NFKFEG\CK[ZBNFXPKIF

\GVTF[NMVKFE\K\[NYCGXF

YKXGRK\KFGEK\TNMNNFXKCGZFKFGEK

FPGBSCFGCVZ[RG\FB\FFNMF

GFPSGZ\".

ZKYD’KKYGCS,R[KBBKIGEFYFKNG\

FZVGZPKG\CXVGQBPZKYFFGSKU,MK

"FPFNLFPKGIEFHFFXNKIZYCHMG\

SKNGYYGBNKXKK\FKPKQ-IZEKOFYG-
EP\,[CFPKTGJYKXGRKGBRMZGRKSJK

F[NKJTNFPEKRFKFEG\I[GMF

GDNG\K\.BRKPCZLB\ICZKFPP[NF

TNYKEGOTZMKONKCZNKKO[NIGV[E\

G[GGKGQ".

CPVNDG\FIZEKG\FDKCGCIZKVG\

NPFNLGPSZG,MK"F\GMRK\FPSGMR\

[NP[ZEFYNKJFCISG\FCD"W

[FMKZC’DKGZ’ZVGZPKGYGRSZCJKCK

CK[ZBNFKBFHGKKFGFZ\-BSGQ.

CP[LMNFEGZG\KETTOK[ZBNNFMKZ

CE\GGCBPGR\GNNBHKGVKOGIKYGKKO.PK

[’F\DKKZG’C’DKGZ’ZVGZPKGEGPKGBKRO

KFGEKO.[GO\MRK\PP[N\K\MHGBG

BIZ\NB\[RFB\FTGCEFFHG".

"K[NFXZTNML[PEKR\K[ZBN

PXKVFB\FBZWCTGNKOB[ZCKRO

NCKQFKFEG\BKQECZ.MNBIEPBHZIK

K[ZBNXZKLN[BGNB\TXPGCKGO

TXGCHF:CPFPEKR\K[ZBNFKBPEKRF

[NKFGEKOMB[ZMNRMZKKMGNNFKG\

BHZIPEKR\K[ZBN",BPZGB\PGN

FRXKDKOFIZEKOICZKFBGVGHKXKF

GFCFKZG,MKCTYCG\FF\V\IGKG\

FIPGZG\KTNGCYZGCPIE[TN[NIRO

[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBNB\FXGZL

CFYP\PTZL"SVZKKGISKQ",[FVL

NFKG\PIGKCFPXKBG\CTYCG\SMR\

FF\CGNNG\TNBEP\BZWFYGE[.

"FI[[FDEGNCKG\ZFGB[BVKNGCTNK

\[GCFNBKGMNGNFR[BME\P[F

GK[ZBNPCNKNTCGZCKZGZKKFEG\",

BPZG.

F[ZN[KZG\KE\DNTEYZKCCJYSFM\Z\"EKKRKOGEKKRKG\"ZVGZPKOGYGRSZCJKCKO:

"RTRKYPTPE[GGFNC\KFEKQFZVGZPKOGFYGRSZCJKCKO"
&P[ZEZB[FPP[NFFBIZBKTNFPYGPG\FYEG[KOFRIFB\FPZMHFBZXKNPYGPG\FYEG[KOMKTNKGNBV[ZNR[G\FVZGCGYXKFNYKKOB\JYSKFQ
CZIC\FMG\NFPTZCK[ZKECK\PYE[RG&

K[ZBNZGHRZ

F[ZN[KZG\KE\DNTEYZKC)FTCGEF(FGEKTB\PGNCJYS
FM\Z\"EKKRKOGEKKRKG\"ZVGZPKOGYGRSZCJKCKO,MKXGG\P[ZEG
KSKKOCYZGCB\DKCG[FYZKJZKGRKOCPSDZ\OKG[GGC\KFEKQ
FZVGZPKOGFYGRSZCJKCKONC\KFEKQFZCRKKO=GF"DKGZKO",
FYKEG[KQGFDKZG[KQ[KGSEZGTNKEOKGMZGT"KFPEKRFNMNECZ.

"BNGKPKOFKSJGZKKO",BPZYZKCFP[P[CTXPGMZCBKK

ZVGZPK."FDKTFHPQ[PEKR\K[ZBN\MKZCMNFHZPKO,GNBZY

CHZOFBGZ\GEGYSK.TEFKGOPRTGFIZEKOB\FFMZFFHG,GMT\,

CPP[N\FPFVL,RSNNFFEZL",BPZ.YZKCFCJKIMK"HGKZKK\

FV\KIFNFINJG\RGSVG\FPMKZG\CKFEG\TNMNDGGRKF".

CPVNDG\FIZEKG\FDKCGCIZKVG\RDEFPFNLFIPGZ,GBPZGMK

"PZCK\FKFGEKOCK[ZBNNBKSPMGTNFVKKY-EKKRKOFNNG,GNB

K\KKISGCZXKRG\NJYSKF’DKGZKO’,FYKEG[KQGFDKZG[KQ[KKTZMGTN

KEO,BGNOFECZKDZGONCNCGNZCGVZXG\IPGZG\CMZOCK\

K[ZBN.NPZCFFMBCFDTRGNZDTCGTNKRGNFRFKDSVZKGISKQ

[KFGGFPTZLPPGI[C[KRGFNT"KCRKFYFKNG\FBGZ\GEGYSKG\

CTGNO.FP[PTG\,NXTZRG,FKBVKNGDTOK[ZBN,BLBKQPRGS".

PRKRKO[KGGKGRKO
C\GLML,P[ZEZB[FPP[NFFBIZBKTNFPYGPG\FYEG[KO

FRIFB\FPZMHFBZXKNPYGPG\FYEG[KOMKTNKGNBV[ZNR[G\

FVZGCGYXKFNYKKOB\JYSKFQCZIC\FMG\NFPTZCK[ZKECK\

PYE[RG.TV"KN[GQFFRIKF,"FR[KOKYCNGHMG\NYKGOPRKKRKO

[GGKGRKKOCZIC\FMG\NFPTZCKCMNKPG\F[RFGCMN[TG\

FKGO".

FZF"DZCK[PGBNZCKRGCKW[NKJ"BBPZ,MKKHTKYB\KFEG\

FTGNONPIBFCKRNBGPK\TNFVDKTFC"CK\FMRS\FDEGNCTGNO"

PGNCRKQFBG"OCRKGKGZY.ZB[KFPZMHFBZXKNPYGPG\FYEG[KO

PIGCMBCRDEFFRIKFFPYGPP\GFGEKTGMKKVZ[GP\VYKEKFO

CPIBF.C\DGCFBPZDGZOCP[ZEZB[FPP[NFMKFVZK[F

FKK\FXVGKFGBVKNGZXGKFPCIKR\O,GMKTN[GNIRGMCZPGMQYGN

YGZBNBKG[F\VYKEKONMNPK[KTPGECYZKJZKGRKO"PMNHZO

CKFEG\",ECZKFDGZO.

NM\CRGRGETMKFGTEFPBZDQ[NBZDGRKFR[KOTGZLDKGSRZIC

N\KVNFP\ZKSF\GLFMRS\SVZK\GZFNZICF.EGCZP[JZ\

K[ZBNFGEKTMKFP[JZFNB\GMNNPRGTB\BKZGTFVZGCGYXKF

[NFR[KONBIZ[RK\QFBK[GZFIGYKGMNRSKGQNFVZKTNYKGPG

K\YNCKEY[F.RBPRG\FMG\NFGEKTGMKBOKR\QFBK[GZ[NPZRQ

GZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,K\MRSGN\VKNFGKVYYGB\FZICF,

MB[ZC\GOF\VKNF\\RFNTXZ\HTYFCF[\\VG\BNVKCRG\

FSPKRZKOCRSKGQNPRGTB\IKNGNFPYGOFYEG[.

ICZKFMRS\FIZEKKORGTEGNVDK[FEIGVFN\KBGOTPEG\GERG

TNEZMKF\DGCFGFFINJG\KGTNGNFMZT\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN

[NKJ"B.

|}TNKFGYGWCF.CRKFVN[PGZF,XKNGOBKNGSJZXKF:PZKOBNSJZ/VNB[90}|
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IE[G\PP[N\NVKE

ברגע האמת ובשעת המבחן, כל הציבור החרדי, אברכים ובני ישיבות עם עמלים לפרנסתם, התלכדו לקריאת מרנן ורבנן 
ומסיתים  רע  זוממי  מפני  התורה  עולם  להצלת  ישראל,  כלל  ונפש  נפשם  על  לעמוד  ונקהלו  שליט"א,  ישראל  רועי 

המבקשים לעקור תורה ולהפוך את העם היושב בציון כאחד העמים בית ישראל.  

ברגע האמת ובשעת המבחן, היהדות הנאמנה התייצבה בתחתית ההר ואמרה יחדיו "נעשה ונשמע". אף אחד לא שאל 
שאלות, איש לא עשה חשבונות. כל אדם חרדי ששורשיו יונקים מהיכלי התורה ידע כי רק יהדות התורה מייצגת את דעת 
התורה, וברגע האמת, רק חברי הכנסת של יהדות התורה יפעלו כהוראת מרנן ורבנן גדולי ישראל זצוק"ל ויבדלחט"א, 
ללא שינוי, ללא סטייה, ללא עיוות וללא פרשנות, אלא על פי המסורת העתיקה של רבותינו מעתיקי השמועה במאבקים 

מול מרשיעי ברית. 

קיבלנו מכם את המנדט לפעול ולעמוד בפרץ, כי כל אחד מאתנו "קודם כל חרדי". שלוחי דרבנן אנחנו, לאורם אנחנו 
פועלים. בזכות הציות שלכם אנחנו יכולים להלחם על משמר קודשי ישראל ולמען רווחת עולם התורה. גם בעתיד נצדיק 

את האימון שנתתם בנו להגדיל תורה ולהאדירה.

אגרת תודה לבוחר החרדי

משה גפני                   אורי מקלב                   יעקב אשר                   יצחק פינדרוס                   אליהו ברוכי

העיתון הזה, לא היה ולא נברא,
רק משל היה.

גפני    אורי מקלב       יעקב אשר   משה

C[N"BK[KNGCR[KOCZ[KPG\"

P\IHY\FEZK[FNVSGNB\FPVNDG\FIZEKG\PF\PGEEG\NMRS\
&TGF"EZ’P[FPGZDR[JZQ:"R[KOIZEKG\NBKXCKTGNPVNDG\FIZEKG\,EGGYBBOKFKGR[KOCZ[KPFCRKDGENFNMF.FBO
MEKNF[CKTB\ZTCGRQ[NFDGZPKOFYRJZRKKO,TNKRGNPRGT’HMG\TN’PR[KOZCG\FIVXG\NFXCKTNPVNDFFVGTN\TN
VKFFNMF?"&C\GLMLCD"WFVLB\VSKY\CK\FP[VJFPIGHKP-2015[VSYMKBKQNIKKCTK\GRKOIZEKKONVZSO
PGETG\[NDGVKO[BKRO\GBPKOB\ZGIFTK\GQ&MVKKFBRJKE\K\FGNM\GP\FEY\&

B.VZY[

T[ZFBZDGRKOVPKRKSJKKOT\ZG
NCD"WCCY[FNVSGNB\F\PGEEG\Q
[NFPVNDG\FIZEKG\NMRS\,C[NBK
[KNGCR[KOCZ[KPG\KFQCBGVQTYCK.
CCY[FRM\CMKMKGO"CGNJFPXC
FTDGO[N\\FKKXGD[NR[KOCMRS\",
GMQMK"RGXZMKGOPXCBCSGZEK[CG
FPEKRFPPPR\DGVKOFPVNKOR[KO".

NECZKFTG\ZKO,"BK[KNGCR[KO

CZ[KPFVGDTVDKTFY[FCTZMK

FPEKRF,GPVYKZNDGZNQR[KOZCG\

[PTGRKKRG\NPXG\B\HMG\FKSGE

[NFQNFKCIZ.FPXCFYKKOPTZTZB\

FRIG\FKSGETNKFQPG[\\FP[JZ

FEPGYZJKCPEKR\K[ZBN,FPMKZ

CTZMGFBRG[K[NFBEOCB[ZFGB

BEO".

IGG\ET\[RM\CFPJTOFKGTW

FP[VJKNPP[NFCRG[BYCTFMK

"Y[FNINGYTNML[F\RFNG\FPVN-
DG\FIZEKG\VGDT\C[GGKGQ.PXCCG

BK[FPRGTFMNKNPNFKG\ICZF

CPVNDFPFGGFBVNKFCGJF.FTGCEF

MKPVNDG\PEKZG\R[KOICZG\CMRS\

GBUKG[CG\\EKZSCKC[GNIQFPP[-
NFFKRFVDOCEPGYZJKFFK[ZBNK\

GFVZF[NFIGYFCKRNBGPKBNKG

PIGKC\FPEKRF".

CTCZMCZBSZCD"WTNFPVNDG\

FIZEKG\NFG\KZSTKUC\YRGQPPRG

P[\PTMKCZ[KPG\FPVNDFKFKGZY

DCZKO,BGNOFTG\ZKOBKROPS\VYKO

CMLGPCY[KONVSGNB\FPVNDG\

FIZEKG\PFP\PGEEG\NMRS\.DGZPKO

P[VJKKOBGPZKOMKNT\KZFSKMGKZC

NF\YCNCTKYZCF\I[CCFZMCG[N

CKFP"[GCHFG\[GVJKG[TPEG\KG

FNKCZNKG\GFBRJKKFGEKG\PGMZG\

GKEGTG\.

ICZKFMRS\[NKFEG\F\GZF

FDKCGCHTONEZK[FFYRJZRK\GFGSKVG

CEBDFMK"BKBV[ZNSPGLTNFCD"W

[K\KKXCNKPKQFSKTG\FIZEKG\DO

M[NMNCZGZ[NBRK\QNIKKCPVNDF

IZEK\[TXOYKGPFFGBTNVKET\

\GZF,NVTGNCRKDGENFNMFGNBGZI

IKKF.BLFCD"WPTGNONBFV\KT

CSGDKG\E\GPEKRFG\PKERYJTPEF

BRJKE\K\GNMQK[PYGONEBDF",

BPZG.

TG"EZ’P[FPGZDR[JZQEIF

CBGVQRIZWB\FEZK[G\FP\DZG\

GBPZMK"FPVNDG\VGTNG\,GHB\TNVK

FFNMF,CFVZEFCZGZFCKQDCZKO

NR[KOPJTPKXRKTG\.NDCZKO\VYKE

BIE,GNR[KO\VYKEBIZ.BKQCINGY\

\VYKEKOHB\MEKFEZ\R[KO,MEK

FVNKK\R[KO,BGMEKNJTGQMKR[KO

VIG\G\PDCZKO.FBOCPEKRFEPGYZ-
JK\PVNDFFIVXFNVTGNTNVKDEZK

FNMFBKRFZBGKFGKMGNFNFKCIZ

NMRS\?FBOJTRF[MHGBKRFBRJK

EPGYZJK\CXGZFFCZGZFCKG\Z?".

TGEFGSKUGJTQTGF"EPGZDR[JZQ

MKFR[KOFIZEKG\NBKXCKTGNPVNDG\

FIZEKG\EGGYBBOKFKGR[KOCZ[KPF.

"INYRKMZPFR[KOFPXCKTG\NP[K-
CFKSZCGNFXCKTNFCPKEFGKFKG

CZ[KPFR[KO,GHB\CRKDGENFNMF

FBOMEKNF[CKTB\ZTCGRQ[N

FDGZPKOFYRJZRKKO,TNKRGNPRGT

’HMG\TN’PR[KOZCG\FIVXG\NFXC-
KTNPVNDFFVGTN\TNVKFFNMF?"

C\GLMLRGETCD"WFVLB\VSKY\

CK\FP[VJFPIGHKP-2015[VSYMK

BKQNIKKCTK\GRKOIZEKKONVZSO

PGETG\[NDGVKO[BKRO\GBPKOB\

ZGIFTK\GQ,GYCTMKFTK\GRKOBKRO

KMGNKO[NBNVZSOPGETG\PJTPK

E\.

"VSKN\PGETFPJTPKE\VGDT\

C[GGKGQ"=M\CG[GVJKFCD"WCVSY

FEKQ"=GMKBKQHFZBGK[TK\GQFKGRY

IKG\GPIGV[FCKJGKKPRTVZSGO

PGETFPSIZK\ZYP[GO[BKRF

\GBP\B\FBD’REF[NG,MNTGEBKQ

NECZJTOTRKKRK".

CGJNFFTEVFFP\YR\
NIZEKOC[KZG\FXKCGZK

CGJNFFTEVFFP\YR\NIZE-
KO:[RKOSVGZG\NBIZ[RIYY
CMRS\IGY"FTEVFP\YR\NIZE-
KOCPDHZFXKCGZK"[FGCKNG[N
I"MFZCP[FDVRKGI"MFZCBGZK
PYNC,CTYCG\FBVNKFFY[F
[CFR\YNGIZEKOC[TZKFDGVKO
FXKCGZKKO.BP[[GRFFIGYGFTE-
VFFP\YR\NIZEKO=CGJNF.
NTGP\HB\,FIGYFPTRKYFTEVF
P\YR\NJGC\TGNKOIE[KOGR[KO
TZCKG\,RG\ZTNMRG.

PDK[KFFXTFNCKJGNFIGY,

KG"ZGTE\FMSVKOI"MBNTHZ

[JZQ)K[T\KE(GI"MTGEEVGZZ

)K[ZBNCK\RG(M\CGCFXT"IMK

"BIZK[RKO[NFTEVFP\YR\

NIZEKO,[RKOCFOK[CGFIZEKOTN

CZHKF[NJGQGRFRGPTGEU\YXKCKO,

MCZBKQXGZLCML,GK[N[PGZB\

F\KTEGUTCGZBGMNGSKG\BIZG\.

BP[,TOCKJGNIGYFTEVF

FP\YR\NIZEKOPSZGI"MFZC

DVRK,I"MFZCPYNCGI"MFZC

B[Z:"FYGBNKXKFFEGZSRK\[GC

PMFCIZEKOGTGEFK[DI[GCKZE

NJPKGQCPIKKEFPP[NFFZTF

FHGDHNFBP[DOB\MC[\FZ[

FHGGZGXKONPRGTVZRSFCMCGE,

CEKQGNBCISE,PBR[KO[MN

IJBOGV[TOFGB[FOIZEKO.

HFGZGTXZGU,BKQPKNFBIZ\".

K.[GGZW

|}TG"EZ’P[FPGZDR[JZQ:"FEZK[F:VDKTF
CHMGKG\FR[KOFIZEKG\!"}|
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NKCZPQFGBNBJZBPVFXCTGRKGBKQCG[GOECZNKXRK.

FGBPSGMQGP\MGGQCZXKRG\.FBK[TO[V\FCKCKONB

P[\P[CPJBVGZFGNBCEKPGKXCTGRKYNKN.FGBP\MGGQ

CEKGYNPF[F\MGGQ:IZEKONPHCNF,TNMNFYGRGJXKG\

GFBSGSKBXKG\[NDGTNFRV[FHF.F[KPG[KOCPG[DKO

PFSGDFHFNYGIKOPPKJCFNYSKYGQFBRJK[PKBG\GKKCB

MRZBFPBZWPGNE\GGTG[FCG[KPG[MEKNNCG\B\FINY

FRGMZKFBRJK[PK[NFTGNKOPPEKRG\ICZFTPKOGEGDN

CSKSPF"FMFCKFGEKOGFXNB\ZGSKF"GCF\BPFNPXKBG\

FNKCZPRK\:"FMFCIZEKOGFXNB\K[ZBNCK\RGF[GYT\".

CPEKRFP\GYR\,FKGPTPKEKONEKQPSK\[VNPFSGDFHF,

BCNBRIRGIKKOCK[ZBN=PEKR\FJZGZFNKCZNKCFBSGZ

NVDGTC[GOPDHZGPDEZIGWPIZEKO!!!

FP[PTG\FMKCSKSK\[NFCKJGKFNKZKBG\GFVZKIBK[

FPTGUGFRBGZG\:"IZEKONPHCNF",FKBVSGN\FPEKVFZKI

ZT,HG[[GNIKOBG\FNB\ZCGPMNKOBG\FGP\VJZKO

PPRF.GNBEKCZRGTNFGCNFCPZKXF,PF[PHMKZ[KRGT[N

BGMNGSKFPSGKP\NVRKVIG\P[PGRKO[RF,GNBZYNPJZG\

[NJZRSVZ.

BK[EGIFNKCZPQ,PTGZZCRGSNKEF,[RPGLPPRGBKBV[Z

NZE\.BCNBOCSGVG[NSCCFVGNKJKYBKDSFZGIK\PXCCXE

FPRXI,BN\CRGTNFEKPGKFPGMZ[NFBKGGJ,BG\GYRFCKG[Z,

MVGNKJKYBKHDHDQ[PKNF[NGFKBNBPKNF,GFGBNBPYKKO

FCJIG\.FZKDONTPEFFHGHKDHDM[P[\NO,BIZ[[KIZBIZC\K

DEGNKK[ZBN,T[F[G\VGKG\GBHFVLB\TGZG.

M[NKCZPQKFKF[OGKS\IZZPFMGI,FGBKFKFMPGCYCGY

GGEYFPGDH\,[RKTZGBG\GCP[L[RKO,GBHKTGUNGFVYY.GFGBNB

KFKFNCE,KICGZBNKGNVKE[[GPZTNYNKVFEYF[NPPNM\KG\,

GCVRKOPCTCTBG\GKBKZ[GRBFIZEKO[NBF[\RF.BGNKKK[C[O

DOSTZ[JTQ[R\RKFGRNIWTNKEKFIZEKO,[NBNECZTNFBI

FBGCECRJ,[DOFGBFSCKZ[R\RKFGFVLB\FIZEKONCTNKFCK\

[NFPEKRF.

KETRGXZG\XZGZG\CPP[N\2013.BCNPF[FKFBH,KFKF

CCGBFMPTJKEKEG\K\GBRPK\GTOGGNKGOIZK[K,NTGP\FGBZKBRJ

FBCGNGXKGRKFVZBK[KYZBNTXPGPP[NF.

G[KFKFCZGZ,PP[NFNNBIZEKOFKBMPGPVTNNJKNKO

PEGKKYKO[NIKHCBNNF;FKB\JGGIB\FIZEKOTNMNXZMKFO,

JU,GR[KOGP[VIG\CYERXKFBI\,GB\FXCKGQFKFGEK[N

FPEKRF.

��ø�œ��ł���
\S\MNGPSCKC,MN[B\OZGBKO,NBK[BZMLBO\YGOPP[N\

NVKE-NKCZPQG[G\’.FK[KCG\,\NPGEKF\GZF,F[C\,[DZ\FIKKO

[NFR[KOFTGCEG\,CRG\FSPKRZKOGTGEGTGE,MGNOCYCGX\

SKMGQ.HGMZKOB\FTGNO[NVRKFYGZGRF,NTGP\FTGNO[F\RFN

CTKXGPF[NFPDVF?CBI\RHZYRGP[DZ\IKKORGZPJKCK\,

N[DZFFHGKF,PVIKEFGFVGMF.PP[NFZTFMHG\DZGONPFVL

P[RFSEZKTGNO,NBVIG\PPDVF.

"BKQMPTJ\IGOP\IGPKFIKKO[NBKVDTBRG[G\",BGPZ

N"K\ERBPQ"I"MFZCP[FDVRK,KG"ZGTE\FMSVKO."CPZCK\

F\IGPKOBKQXGZLCIYKYF,GEKCFINJ\PP[NFMEKN[RG\SEZK

TGNO,NVDGTVDKTFBRG[FCXCKGQFKFGEK[NFPEKRFGCIKKG[N

FXKCGZFIZEK".EKCFINJ\PP[NFMEKNFSEKZ\ICGZFXKCGZK\

C[C\,PZMGNKO,GTGEGTGE.

YIGB\RG[BFDKGS,FINJ\CD"W\NGKFGTGPE\PTNFMRS\,

MPGNFJFIZCFP\FVM\."FRG[B[NDKGSCIGZKFK[KCG\NB

JTGQIGY",PSCKZFZCDVRK,"EKCML[FMRS\NB\T[FECZ,

GFDKGSMCZMBQ.\IGORGSUFGBFDKGZ,FINJ\CD"WF[TZGZK\K\

GFPIGXV\V\IFB\FEN\NZGGIFCVRKMNDGKKFTGNO.BRIRGNB

RKMRSNPP[NF[NB\\IKKCNIGYYIGYIEP[PTKCTRKKQFHF.

TNKGKYGOGKVGNECZ.BCNBONBRFKF[O,FDGKKOKFKGVF".

BNB[TOMNFMCGENIYKYFCRG[BFDKGZ,MPGIYKYFCMN

\IGOZDK[BIZ,K[NHMGZ[NBPEGCZCPKNFFBIZGRF.FPIGYYKO

FBPK\KOGCTNKFCK\,MCGEOFTNKGRKO,FVGTNKOTNVK\VKS\

"FKYGOFP[VJK"[NBFZGQCZY,K\ZTPGGKJKNGGJG.FYGRJZF,

VSY\F\DCZG\,\FKFIKKC\NFDKTPMKGGQFMRS\GFPP[NF,\NGK

BKHGPP[NF.

"BRIRGNBP\MGGRKON[IYTOFTRKKQFHF",BGPZFZC

DVRK."CYGBNKXKFCFRFKFICZKO,NBK[CTGEMINGQ[KIRKU

NCK\FP[VJFTNKGQ".

CSXRZKG[NPP[NFRJGN\IZEKO,NB\TNFTNFVZY

VSY\F\DCZG\.NPF?V[GJPBENPF;FPP[NF\M[M[

CHRCPGNMNFGZBF[NIKG\B\VGDNPQ,G\S\EZC[N[G\

BIZKFTKHKOFTKGGZG\PZIGC[TZP[VJ,YZKK\CQDGZKGQ

CKZG[NKO.
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KFGEK\.IGCZ\BNKFJYJKYFRGSV\[IGRY\B\FIKKO:FMF

B\FIZEKOCBZRY.BO[RB\KFGEKOCPBG\FYGEPG\,

F\CJBFCBKCIG\IZCGCPIHG\PVNX\KKO,Y[KONXVKKF

G[G\\KEO,FZK[[RB\IZEKOPGEN2021,PEND\CBNDRJKG\

TNFPZBG\FVNSJKKOFNNG,GFKBPP[NBHYGYFNFO.PKG\Z

NNMNLKEKKO,SGDZKOB\F[KCZ,G\GVZKOSTKVKOCIGY

[KIZKDG\YXKCK\B\FIZEKO.

PP[NBIZGRFYZBNKCZPQN[NGN\YXKCKOP\NPGEK\GZF

[VTNGCSDZ.NKCZPQGNVKE[KNCGB\GKEKKOGFXJZVGNKGHPF.

MLBPZCRJ:"PGSE[TGCZTNFIGY,GNBP[RFPBKHFPDHZ,

NBXZKLNYCNMSUPFPEKRF".NVKEFXJZUGBPZ:"TNFPP[NF

NFGXKBFGETF,MKNBGZFVZG\FSEZFCGJG\CYFKNG\IZEKG\

GF\RFDG\OISZ\FBIZKG\[NPRFKDKFO,TNPP[N\K[ZBN

N[NGNC[RFFYZGCF,MN\YXKC[NPGSEIKRGMKBGXKCGZK[KVZ

B\FGZBG\FYGZGRF.PK[BKRGPPNBB\FGZBG\FPEKRF,NBKYCN

MSUPFPEKRF".

FK,NVKE,NPFZY"C[RFFYZGCF"?NPFNBCT[GZFYZGCBG

CPBFFCBF?CMNN,FBOEZ[GNKCZPQ,NVKEGCRJN[NGNZK[KGQ

TSYPIRG\BGDQBKZGTKO[VTNGCSDZ?HGMZKOB\NKCZPQ[YZB

NPZECPP[NF,MKFFRIKG\FQNBIGYKG\CTNKN?

[NKN\\YXKCKOFKBBGVXKFBFGCFTNNKCZPQ.MLBPZNVRK

\YGVF:"[GBNKOBG\K,’BKL\DKKSB\MGNO?T[ZG\BNVKONB

KZXG,BHPF\T[G?’.BKQ[GOMGGRFNFMRKSBUBIENMNB.BO

BRIRGZGXKONFKG\KTKNKO,GNBNFVGLEGGYBB\FSZCRKO

NDKCGZKO,BRKNBIKKCMNB.BRKKMGNNZ[GONFOZK[GOVNKNK.BRK

KMGNNEZG[PFPEKRFNBNSCSEBG\OC[GOPNDF=NB

BGRKCZSKJFGNBPMNNF.K[VFPM[KZKOBVYJKCKKOMEKNFSCKZ

NMNPK[PSZCN[Z\,[K[NHFPIKZ.GHFINTNMGNO,NNBKGXB
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PQFMNN.BOPEKRFZGXFN[PGZTNTZMKOP[G\VKO,F[KZG\

FP[G\UFHFFGBIGCF".

M[NKCZPQPECZTN"PM[KZKOBVYJKCKKO",FGBPMGGQNXTEKO

RYPRKKOGVGDTRKKO,CSDRGQVGJKRKPGCFY.NKCZPQNBKVTKNB\

PX"IMEKNDKKSIZEKO,GNBKGCKNCIGZKK[KCFC[N[NBG\[N

CZHNNMNB[[,FGBV[GJKZTKCBG\O.NVRKFMN,K\YXW\YXKC

FK[KCG\GFMGNNKO,GKGVSYGPKNDG\.

NBNIKROFHMKZNKCZPQEZLBDCB\FPKRGI:ZK[GOVNKNK,

PEGCZCSRYXKFNBV[GJF[P[PTG\FRZIC\.FINPPRKTF

NF\YCNNP[ZFPP[N\K\BGXKCGZK\,EZLFJN\GGJGTN

PYXGTG\[GRKO,MPGRFDKBPCGNRS,BGJGCGSGMKCGKB[,GTE

\VYKEKO[GRKOCZ[G\NRKKZG\TZL.PYXGTG\ZCKOEGZ[KOFXD\

\TGE\KG[Z,MPGNP[NZBKK\I[CGQGTZKM\EKQ.GBONBEKCML,

I[GCNET\[DGVKOZCKOHMBKONYCNPKETPFPZ[OFVNKNK,ML

[PEGCZCBG\YKQ[KTJZB\FXTKZKOFIZEKONBGZL[RKO.DO

BNF[PCY[KONXB\NIG"NKDNG[CPFNLCY[\FGKHF,KGVKT

CPI[CKF[DZKZG\FHZFR\GRKFZK[GOFVNKNK.

G[KFKFCZGZ,NKCZPQNBNCECP[IYFHF,NVKEPBIEB\G

BKEKBGNGDKF,GDOSTZGCRJPP[NBK\RDEG.

NXEFDKGS,NGJ[KO[GRBKFIZEKOB\TKRKFONTCZFIKRGL,GFO

P\PYEKOCNKPGEKFNKCF.MLFCJKINKCZPQCBIEPRBGPKG:"CZGZ

[FEZK[FFZB[GRF[NK[ZBNCK\RG\FKFF\RKKF[NNKPGEKNKCF

CMNFPSDZG\[NFIKRGLFIZEK.NBRK\Q\PKMFPP[N\K\NIKRGL

TXPBKCNK[KMRKSGNKPGEKNKCF".

��ø�œ2013��ª�/21
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GBONB?GBOFIKRGLFIZEKKSZCNFMRKSNKPGEKNKCF?

F\YXKCKOK\YXXGGBUKTNPGNINGJKQ,GNBPEGCZCSXRZKGEPKGRK.

GBOREPFNMO[PK[FGPFNLBKPKO,ZBGKNIHGZNPP[N\R\RKFG-

NVKE2013,[FKK\FBI\FPP[NG\FZTG\CKG\ZNKFEG\CMNN,

GNXKCGZFIZEKCVZJ.

IGYFNKCF[NBHYCTYKXGW[N55BIGHKONPGSEG\IKRGL[NB

KNPEGNKPGEKIGN,TNVK\GMRK\FNKCF[NK[ZBN)BO\\PRF

PP[N\IZEKO-ZBGS,R\DTDTN-55FBIGHKOFFO.RMGQNFKGO

EGZ[\YGBNKXK\FBRJKIZEKOYKXGWPNBPNB(.C[T\G,FKK\F

FPJZFF[\NJG\TNPTZM\FIKRGLFIZEK.NPT[F,NBFKF\IGO

[NBRVDTPFPEKRKG\FPZG[T\FHG.YKXGWCNKPGEKFSPKRZKO,

VDKTFCF[\NPGKG\,\YXKCKF\ZCG\GTGEGTGE.HGMZKOB\PKHO

CK\FSVZ[NFIGV[FDEGN,)YKKJRG\CIRGMF,TZCVSIGFIGV[

FDEGN([NBKGTENKNEKOIZEKO?

MT\ET\FYFNPGMRFGPHGPRF,[GRBKFIZEKOGF\Y[GZ\

FP[\"VK\[FEFEFB\FPSZKOF[YZKKOGFPZG[TKO,[JVGB\

PGIO[NFFPGRKO.NBR\VNBBONKCZPQKEZG[NFT\KYPFSKRKO,

[ORNYIKOKNEKFBGKDGZKOFPGSNPKONPIRG\[NIKRGLPIE[.

CNK\IVG[\GCNKDKRGRKO,KKZJFFPP[NFFFKBB\FIZEKO,

GFMNZYEGDPK\NYZB\PP[N\F[PBNFCBF,[NB\TNFGNB

\CGB.HGMZKOB\VBZS\IGYPT"PBVS,[FGXKBFB\NVKEBVS

BIEDEGNGTDGN?IGYPT"PBVSTNEKZFIE[F,MNNSTKU

[PDCKNB\FPTRYFP[PTG\KNHGDG\XTKZKOFZGM[KOEKZF,ZY

NZGM[[[KZ\CXCBBGC[KZG\BHZIK.BCZMKOFGEZGBGJGPJK\

PFHMG\FHG.INVGPSVZIGE[KOGBHFVRKPGMGNO[PEGCZCIGY

FHGKGPTGG\.SKPMGTNPP[N\DRW-NVKE-NKCZPQ,FKB\KHGOT[ZF

IGYKOBVSKKO,[K\TPZGCXKCGZFIZEK.

DHKZF[YKCNFMG\Z\VSCEGMNMNK\[N"PKXGKMG[Z

F[\MZG\",MKGGRFNML[P[VI\BCZLNB\YCNFRIFCBZRGRF.

GBOMCZPRGVVKOCPKXGKMG[ZF[\MZG\,FNPGCIZEKOPMKGGQ

RGSU.PP[N\K[ZBNF-33FINKJFN[NGNFRIFCPTGRG\,NKNEK

BCZMKO.HB\NPZG\[FYGRSVJPBIGZKFPTGRG\,FGBNTGEE

BPFG\NXB\NTCGEF.BKQY[ZCKQTCGE\FBCNTCGE\FBO.BCN

M[[GRBKOIZEKOGIG\ZKONFTCKZBG\OCMGZFPXZU[NIKRGL

PIE[,PIZKDKOR[KOIZEKG\PFRIFCPTGRG\.

CPP[NF[BIZML,CGJNGFDHKZG\FNNGCTPNZC[NFRXKDKO

FIZEKO,BCNFQP\Y\YG\CYRF.DKZSFP\YEP\[NPP[N\NVKE

FFKB,\EZG[PKXGKMG[ZF[\MZG\CMN\IGO,B\FIZEKGDO

NGPE?IMFN\[NGPKOPGVYTKOCZC-YG/FTNB\PT"PNIZEKO/
CKJGNYKXC\RMG\/[BZKO/HYRFGBGNKBVKNG\[NGOPSDGNDGN\.

GNBEKCZRGTNYKXCBG\KNEKO.[RB\FIZEKODZPFNNVKEN[MGI

[DONIKNGRKOK[KNEKO,GFGBYKXWYKXGWIE[VDTC-2PKNKGQ

KNEKOGIXK.NBR\VNBBOPP[N\[PBN\YXWZYNKNEKOFIZEKO,

[FGZKFOFCJNRKOIKKOTNI[CGQFYGVFFXKCGZK\.

	���Ø
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MPFPKNKOTNF\Y[GZ\[NGYI\XEBYJKCKCTRKKQ,MPG

[BGPZFZCDVRK:"F\Y[GZ\P[\V\VTGNFC[PIFTO[GRBK

FIZEKO".BOFHMZRGB\PGNEGCF,ZBGK[RIHGZNVZTG\YK[KRC

PZB[K\FPBFF-20.FVZTG\FFQF\IGNNGTNZYTFS\F

BRJK[PK\CTK\GRG\FZGSK\,GFKBFGMGGRFGR\PMFTNKEKPP[N\

ZGSKF.

FRFXKJGJ[N[DZKZZGSKFEBHCBZXG\FCZK\,[FSCKZ["K[

CZGSKF\IG[FPSGKP\RDEFKFGEKO.FSKCFNKISFTGKQPXGKF

CTGCEF[FKFGEKONBTGCEKOC[EFBGCIYNBG\,FOPTEKVKO

NFKG\PNGGKMSU...FPXCCZGSKFFGBZY[NBKMZRDEPNGGF

CZKCK\,GNBFZGSKORDEFKFGEKO.BKQFZD[FRDEFKFGEKOCZGSKF

CDNNFE\".

NB,PP[NB[RBGKFGEKOCPGNEGCFCDNNKFEG\O.PK[FG

FHMKZVFBRJK[PKG\?N[RBFNBFKFFY[ZBRJK[PK,NBGPKBG

E\K,FMNCDNNFPYXGTF[VNGFNBKXZRK[CIZGFKFGEKO:PNGGK

MSU.

BHK[\IG[FKG\ZPPSGKP\CXKCGZKG\FK[ZBNK\,RDEFIZEKO.

GFSKCFFKBPP[NBIZEKG\O,BNBMCKMGNCJNRG\O,GTE\

IZKDG\O,FKG\OPVKXKYGZGRF,GMPGCQ,FKG\OSIJRKO,MLTNVK

N[GROFHFC[NFVGNKJKYBKOTGKRKFIZEKO.

NKCZPQTOFTNKNF[NFTCZ\[CTFPKNKBZE[YNKO

NIZEKO)BKVFFMSU?(G"FXCTFN[\KFPVNDG\FDEGNG\FKB

FXCTFNFTCZ\MSUN\NPKEKK[KCG\",GMNK\ZFFS\FMPG

[YZDNGKTNPSVZP[DKIKFM[ZG\,FNBFKBIYGYFCSZJGRKO

[NK[ZBNCK\RG,GCRBGPKOT\KZKFEKPGKKOFCTKK\KKO[NPRFKD

FPVNDF.

BO\YGOPP[N\IHGQFTKGGTKO[NNKCZPQ-NVKEGFP[\"VKO,

FKB\\VYEMPGP[GN[[GGF[GYKKO[CSKSGCK\FP[VJ

FTNKGQ,GPGN[GYFPP[NF,K\VYECSKRMZGQPNB[GYF\Y[GZ\.

MT\RG\ZNMONIVGUP[GN[KONPP[N\2013GNPP[NKOBRJK

KFGEKKOCPYGPG\BIZKOCTGNO.P.[.N.)PF[FKFNFGMKI(.

TM[KGBV[ZNT[G\MEKNPRGTB\FVKM\K[ZBN[NFKGO,

NZGSKFFBRJK[PK\[NVTO:NNM\NYNVKGNFXCKTNKFEG\

F\GZF,NFVTKNGNVTGN.

|}DOC"\YGGFIE[F":"FIZEKOPIHKYKOB\R\RKFGCDZGQ".YJTPPGET\
\TPGNF:NBBRJK[PKBCNCFINJFXFZ\MGGRG\.CMKZFPVNDFBNYKQIGC[
FMKVF:"BV[ZN[\UVTGNFTOKFEG\F\GZF,BCNBSGZ[FKB\IHKYBG\RG
CDZGQBGCINYKOZDK[KOKG\Z,MPG[FPVNDG\FIZEKG\TG[G\FKGOCPP[N\G
[NR\RKFG.BSGZNF[NKOTOHF"}|
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